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GUnlmuizde cok hizh degisimler, akillara durgunluk verecek derecede bilimsel ve teknolojik
gelismeler yasanmaktadir. Kaltir dizeyi yikselen insanlarin sosyal anlayislari da ve toplumun
bireylerden bekledigi beceriler de farklilasmaktadir. Butlin bunlar ise egitim alaninda degisim
ve gelisimin hizla saglanmasini gerektirmektedir.

Degisimlere, yeniliklere ayak uydurmak ve bulundugu noktadan daha ileriye gitmek siphesiz
ki dizenli ve planh bir calismanin sonucu olacaktir. Misyonumuz, vizyonumuz ve hedeflerimiz
dogrultusunda yapmis oldugumuz planlamalar gelecegimizin yol gostericisi olacaktir.

Ata Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Planinda belirlenecek ama¢ ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallasma slreclerine 0Onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen planlama ekibine ve uygulanmasinda
yardimci olacak tim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkur ederim.

Sevgi ve basari dileklerimle..

Kemal YAZICI

Okul Madura
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TANIMLAR

DIVE] AN Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

oI R =111 Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis

programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiksekdgretim kurumlarini kapsar.

oI DTS GERE <L EY Olim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi

birisine baglh olarak 6rgln egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

PR RV Zeka, varaticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel

akademik alanlarda yasitlarina gére daha yuksek dlizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

VEVT NS00 Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kilttrel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli stire ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Gretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin batinind ifade eder.

vA (L]0 iceriklerin pekistirici sekilde hazirlanmis interaktif uygulamalar, videolar, oyunlar ve

metinsel zenginlestirmeler ile dijital versiyonlar aracihgiyla sunuldugu kitaplardir.

A [VRE-74d1 ) DOrt vil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkl

programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort villik zorunlu, 6rgin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik 6¢gretim kademelerinden olusan egitim strecini ifade eder.

Vi



GIRIS

Kalkinma planlari, ulusal programlar, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde kamu idarelerine; katilimcilik, seffaflk
ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda performans yonetimine dayali kamu yodnetimi
anlayisi kapsaminda kamu hizmetlerinin kalitesinin yukseltilmesi, kaynaklarin etkili ve verimli
bir sekilde kullanilmasi amaciyla, gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturma, stratejik
amaclar ve odlcllebilir hedefler belirleme, strec performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda élgcme ve bu stirecleri izleyip degerlendirerek, katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Ata Ortaokulu Midurlagimuzin 2015-2019 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu, yasal dizenlemeler ve Ust politika belgeleri 1siginda hazirlanmistir. Plan
calismalar kapsaminda, muadarlGgimiz birimleri, mdirligimize bagh 114 okul/kurum
yoneticisi ve ilgili paydaslarin katihimiyla egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim
alanlari belirlenmistir. Belirlenen sorun ve gelisim alanlarina istinaden stratejik plan temel
yapisi olusturulmustur. Bu yapi dogrultusunda “Egitim ve Ogretime Erisim”, “Egitim ve
Ogretimde Kalite” ile “Kurumsal Kapasite” olmak iizere (ic ana tema ve bu temalar altinda bes
villik stratejik amaclar ve hedefler ile bu amac¢ ve hedefleri gerceklestirecek Stratejiler
belirlenmistir. GZFT ve PEST analizlerinden hareketle belirlenen stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden vyola cikilarak, stratejik hedef ve amaclarin tahmini kaynak ihtiyaclan
hesaplanmistir. Ayrica, stratejik hedef ve amaclarin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi icin stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Ata Ortaokulu

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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Ata Ortaokulu Mdarlaga 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasinda MEB Stratejik Plani
ve ilce Millf Egitim Midirliga Stratejik Plani temel alinmis ve asagidaki model benimsenmistir.

Hazirlik Programinin Olusturulmasi

Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

U

Durum Analizi

U U U U U

Faaliyet . .
o . Kurum Ici ve Kurum Disi Analiz
Tarihi Mevzuat Alanlariile Paydas T o

Gelisim Analizi SunaT Analizi PEST Analizi GZFT Analizi Ust

Hizmetler Politika Belgeleri Analizi

U

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

U

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

O

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans G6stergelerinin Belirlenmesi Stratejilerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

U

Performans Programi
Yilhk performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

{

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet raporu

Sekil 1; Ata Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli
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Sekil 2: Stratejik Plan Hazirlik Calismalari



A. ATA ORTAOUKULU STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Cahsanlarin seferber edildigi ve tim paydaslarin beklentilerinin dengelendigi, kurumumuz
misyonu ve vizyonuna yonelik etkinliklere temel olusturacak Stratejik Planimizin hazirlk
stirecinde calismalar; ilce Milli Egitim Midurltgiiniin takvimi cercevesinde yiritilmistar.

llgili genelge ve ilce Milli Egitim Muduarligiinin takvimi dogrultusunda Ata Ortaokulu
Midarligd blnyesinde  “Stratejik Plan Ust Kurulu” olusturulmustur. Stratejik Planlama
calismalarinin dogrudan vyiritilmesi ve Ust Kurul'a belirli dénemlerde rapor sunmak, Ust
Kurul'un onerileri dogrultusunda calismalari yiritmek Gzere “Ata Ortaokulu Stratejik Plan
Ekibi” olusturulmasina karar verilmistir.

Ata Ortaokulu Stratejik Plan Ekibinin hazirlik calismalarina, her zimreden veya birimden
calismalara yeterli zamani ayirabilen ve alaninda deneyimli bir personelin secilmesine dikkat
edilmistir. Stratejik Planlama icin gerekli arastirma, inceleme ve degerlendirme amaciyla;
kurum ici her tlrld yapisal ve motivasyonu artirici 6nlemler alinarak yarirlige konulmustur.

Stratejilerin belirlenmesi asamasinda yoneticilerin, 6gretmenlerin ve uygulayicilarin kurum
adina ortak bir gelecek éngdrmeleri, istenen hedefe kisa yoldan nasil ulasacagini belirlemeleri
alternatif stratejilerin maliyetleri, yararlari ve olasi sonuclari tahmin etmeleri beklenmis,
calisma sonunda en etkili ve verimli stratejiler secilmeye calisiimistir.

Stratejik Plan Hazirlama Programi, Ortahisar ilce Milli Egitim Miidiirl(igii Stratejik Plan Modeli,
Stratejik is akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmistir.

Sira No | Adi Soyadi Gorevi
1 Kemal YAZICI Okul madurd
2 Seyit SIMSEK Miidir yardimeisi
3 Harun CELEBI Ogretmen
4 Recep DUZENLI Okul aile birligi baskani
5 Hamdi KAYA Okul aile birligi yonetim kurulu Gyesi

Tablo 1:Stratejik Plan Ust Kurulu

Sira No | Adi Soyadi Gorevi
1 Seyit SIMSEK Madar yardimcisi
2 Harun CELEBI Ogretmen
3 Seref DAYI Ogretmen
4 Zeynep Cakir BACIOGLU Ogretmen
5 Recep DUZENLI Gonalld veli
6 Hamdi KAYA Gondlla veli

Tablo 2: Stratejik Plan Ekibi



B. STRATE]JiIK PLAN MODELI

Gelecegi bicimlendirmek ve kontrol etmek amaciyla baslatilan slrecte, Ata Ortaokulu, Milli
Egitim Bakanhigi 2010-2014 Stratejik Plani ile Kamu idareleri icin stratejik Planlama
Kilavuzu'nda yer alan modeli esas almistir.

Ayrica Ortahisar ilce Milli Egitim Midirligi 2015-2019 Stratejik Plan Taslaklari ve Ata
Ortaokulu 2010-2014 Stratejik Plani da dikkate alinarak, okulumuza/kurumumuza
calismalarimizda rehberlik edecek stratejiler alinmistir.

Ata Ortaokulu Midurligi blnyesinde olusturulan Stratejik Plan Ekibi tarafindan, genis paydas
katilimi ile bes asamada hazirlanmistir:

X3

8

Planlama Calismalarinin Sahiplenilmesi
Organizasyonun Olusturulmasi
Ihtiyaclarin Tespiti

is Planinin Olusturulmasi

Hazirlik Programinin Yapilmasi

X3

8

X3

8

X3

*

X3

8



BOLUM I1: DURUM
ANALIZI
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A. TARIHI GELISIM

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz cercevesinde belirlenen amac ve hedeflere ulasabilmek
icin; sahip olunan kaynaklarin tespiti, guc¢li ve zayif yonlerimiz ile firsat ve tehditlerimizin
saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapiimistir.

i. ATA ORTAOKULU TARIHCESI

Okul yéninden sanssiz bir semt olan Degirmendere Mahallesi halki, Hasan GUNCICEK' in
onclliginde sdardirdukleri girisimler sonucunda, Veteriner MudirlGgi'ne ait olan arsa,
82.000TL. gibi sembolik bir bedelle satin alinip, 1968 yilinda okul insaatina baslanmistir.

Tesisat yetersizligi yluzinden temelleri atilarak iki yil bekletilen bina, ancak 1971 yilinda
bitirildi. 09€ylil 1972 yilinda yapilan toérenle su an ilkokula devredilen bina ilkokul olarak
hizmete acildi. ilk acilista 1 Miidiir,6 6gretmen ile normal egitim yapan okulda iki ay sonra ikili
Ogretime gecildi. 6 dershane ile egitim 6gretime baslanan okula 1974 vilinda ikinci bir kat
atilarak dershane sayisi 16'va cikarildi. Isinma sekli de kalorifere déndsturildd.1972-1997
ogretim yillar arasi 4804 ogrenci ilkokuldan mezun 0ldu.1999-2000 egitim 6gretim yilindan
2009-2010 egitim 6gretim yilina kadar 1974 ilkdgretim 6grencisi mezun olmustur.

8 villik egitime gecilmesiyle Esentepe Mahallesindeki Atatlrk ilkdgretimle isimleri ayni
oldugundan Okulun adi “ Ata Ortaokulu” olarak degistirildi.

Mevcut ek bina 1998-1999 egitim-6gretim yilinda butidndyle onarim gordi.

2006-2007 egitim oOgretim yilinda Mesleki Egitim Merkezi binasi okulumuza devredildi.
Simdiki ana bina egitim -0gretime hazirlanarak 2007 Subat Ayinda normal egitime gecildi. Su
anda ana siniflari ve 1.2.3.siniflar ek binada; 4, 5, 6, 7 ve 8.siniflar ana binada egitim 0gretime
devam etmektedir. idari birimler, Rehberlik Servisi, Bilgi teknolojisi sinifi, Fen ve Teknoloji
Laboratuvari, Teknoloji tasarim sinifi, Kitiphane, Spor odasi ana binada bulunmaktadir. Ek
binada bir madur yardimcisi gorev yapmaktadir.

iki binanin ayri ayri oyun alanlari vardir. Bu iki bina 2008 yilinda yapilan bir baglanti képri ile
birbirine baglandi.

Okulun egitim alaninin icerisinde yapilan Degirmendere Genclik Merkezi hem mahalleye hem
okulumuza sosyal ve sportif alanda hizmet vermektedir.

Okulun 6grenci kayit alani oldukca genistir. Okulun sanayi bdlgesinde yer almasi veli alt
yapisinin sanayi esnafi ve calisanlarindan meydana gelmesi, ekonomik seviyenin distk olmasi
gibi nedenlerle mezun olan égrencilerimiz kisa yoldan is bulma kaygisiyla sanayiye ara eleman
olarak yonlendirilmektedir. Okulumuzun akademik basarisi yillara gore gittikce ylikselmekte,



Fen Liselerine, Anadolu Liselerine yerlestirilen 6grenci sayisi her yil artmaktadir. 2010 sbs
doéneminde 70 6grencimiz 6niinde Anadolu ibaresi olan liselere yerlesmistir.

Sosyal ve sportif alanda basarilara imza atan okulumuz son vyillarda il genelinde yapilan
varismalarda kendinden s6z ettirmis, bu alandaki yarismalara katilarak derece almayi hedef
haline getirmistir. Folklorda 1981 Tirkiye 4.sti, 1986 da Samsun'da vapilan folklor
yarismasinda bolge 1.ligi ve Ankara'da yapilan yarismada Turkiye 3.1480 kazanilimistir. 1989 -
1990 Egitim Ogretim yilinda yine folklorda Amasya'da vapilan varismada grup 1.ligi, 1991
yilinda yapilan Tirkiye finaline katilim, 1995 Artvin bélge 2.1igi basarilari elde edilmistir.

Atletizmde; 1987 - 1988 Ankara'da yapilan Puanh Atletizm Turkiye 3.l1G804, 1988 - 1989
Turkiye 1.ligi, 1989 - 1990 Tirkiye 2.ligi kazanimistir. 1990 yilinda Firlatma Topu Tirkiye
1.ligi derecesi elde edilmistir. 2002’ de izmir'de yapilan atletizm yarismalarinda Tirkiye 5.1igi
elde edilmistir.

2007 vyilinda Trabzon'da diizenlenen i.0.0'lari Arasi Matematik Yarismasi Trabzon 1.ligi,
satrancta 2007 - 2010 yillarr arast il genelinde ferdi ve takim olarak 1.lik, 2.lik ve 3.lUk, siir ve
kompozisyon alaninda cesitli dereceler kazaniimistir.

2012 - 2013 egitim ogretim yilinda Bakanligimizin 4+4+4 2012/10 sayili genelgesi ile
okulumuz Ata Ortaokulu olarak egitimine devam etmektedir.



B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Kalkinma plan ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Gzere, kamu mali yénetiminin yapisini ve isleyisini,
kamu butcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlastiriimasini ve mali kontroll dizenleme amaciyla olusturulan 5018 sayili Kamu Mali
Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve odlcilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan goéstergeler dogrultusunda o6lcmek ve bu slrecin izleme ve
degerlendirilmesini yapmak amaciyla katihmcr yontemlerle stratejik plan hazirlar.”
denilmektedir.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizey ve kalitede sunulabilmesi icin bitgeleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amac ve hedefleri ile
performans goOstergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla yikamli
olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama surecine iliskin takvimin tespitine, stratejik
planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yoénelik usul ve esaslarin
belirlenmesinde Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi yetkilendirilmistir.

Kamu idareleri bitcelerini, stratejik planlarinda yer alan vizyon, misyon, stratejik amac ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
bltcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin
bu cercevede yuritecekleri faaliyetler ile performans esasli bltcelemeye iliskin diger
hususlari belirlemede Maliye Bakanhgi yetkilidir.

Maliye Bakanligl, Devlet Planlama Teskilati Mistesarhgl ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kurulus bltcelerinde yer alir. Performans
denetimleri bu gostergeler cercevesinde gerceklestirilir.

“06.01.2006 tarihli ve 2006/9972 sayih Bakanlar Kurulu karari ile yurtrlige konulan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” dizenleyici ve
denetleyici kurumlar hari¢c olmak izere genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari'ni icerir.

Kamu idarelerinde yeni bir yonetim anlayisinin olusturulmasi, kamu reformunun temel
amaclarindandir. Milli €Egitim Bakanhginin 2006/55 sayili genelgesi ile bu reformun, MEB'e
bagh kurumlarda gerceklesmesi icin calismalara baslanmistir.

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planlama Uygulama Ydnergesi de Milli Egitim Bakanligl Merkez,
Tasra ve Yurtdisi teskilatl ile MEB'e bagh okul ve kurumlarda yuritilen stratejik planlama
faaliyetlerinin gerceklestirilmesine iliskin usul ve esaslari icerir. Milli Egitim Bakanhgi Strateji
Gelistirme Baskanhginin 2013/26 sayili “ilce Okul ve Kurumlarda Stratejik Plan Yapilmasina
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iliskin Genelge” ile Stratejik Planlama ve Ydnetimi konusunda ilgili mevzuat dogrultusunda
okullarimizda yapilmasi gerekli olan calismalar baslatilmis; 2015 - 2019 vyillarini kapsayacak
sekilde Ata Ortaokulu Stratejik Plani hazirlanmistir.

i. YASAL YUKUMLULUKLERIMIZ

26.07.2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, “Milli Egitim Bakanligi, Okul
Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi” dogrultusunda is ve islemlerine devam
etmektedir.

Bu Yonetmelik, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu, 14/6/1973 tarihli
ve 1739 sayili Milll Egitim Temel Kanunu, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim
Kurumlarn Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayilh Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamenin 7 nci ve 27 nci maddelerine dayanilarak
hazirlanmistir.

Okul muddrinin gorev, yetki ve sorumlulugu

lIkégretim kurumlari, ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte midiir
tarafindan yoénetilir. Midir; okulun 6grenci, her tirli egitim ve 6gretim, yonetim, personel,
tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim,
glvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, dizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gérevler
ile Bakanhk ve il/ilce milll egitim muddrliklerince verilen goérevler ile gérev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Midir yardimcisi

Madirin olmadigl zamanlarda midire vekalet eder. Mudur yardimcisi, goérev taniminda
belirtilen gorevler ile midir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmen

< Ogretmenler, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim
ve Ogretim programinda belirtilen esaslara goére planlamak ve uygulamak, ders disinda
okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yuktumltdur.

< Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri
disinda ayrica villik izin verilmez.

< Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gérevlerinden baska bir gérev verilemez.
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Ogretmenler, komisyon liyesi ve gdzcii olarak gérevlendirildikleri sinav komisyonlarinda,
okulda yapilan her tlrld resmi toplantilar ve mahalli kurtulus gtnleri ile milli bayramlarda
bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gérevliendirme ve toplantilarin zamani, en az iki giin
onceden vyazi ile duyurulur. Toplantinin glindemi 6gretmenlerin de gorlst alinarak
hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak (izere calisma glnlerinde yapilir.

Ogretmenlerin nébet gérevi

Okul mudurligince dizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenler, normal egitim yapan
okullarda gln slresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutarlar.
Ogretmen, birden fazla okulda ders okutuyorsa ayligini aldigi okulda, aylik aldigi okulda
dersi yoksa en ¢ok ders okuttugu okulda nébet tutar.

Okuldaki O0gretmen sayisinin yeterli olmasi durumunda, bayanlarda 20, erkeklerde 25
hizmet vyilini dolduran O0gretmenlere ndébet gorevi verilmez. Ancak, ihtiyac duyulmasi
halinde bu 6gretmenlere de nébet gorevi verilebilir.

Hamile 6gretmenlere, doguma Uc¢ ay kala ve dogumdan itibaren bir yil sire ile nébet
gorevi verilmez.

Nobet gorevi, ilk ders baslamadan 30 dakika 6nce baslar, son ders bitiminden 30 dakika
sonra sona erer. Ancak bu stre okulun o6zelligine gore o6gretmenler kurulu karariyla
kisaltilabilir.

Nobet gorevine 06zlrsiz olarak gelmeyen o6gretmen hakkinda, derse 6zirsiz olarak
gelmeyen 6gretmen gibi islem yapilir.

Nobetlerde uyulmasi gereken esaslar 6gretmenler kurulunda goértstlerek okul yénetimince
nébetci 6gretmen gorev talimatnamesi hazirlanir. Ogretmenlere yazil olarak duyurulur.

Okul rehber 6gretmeni

R/
0’0

17/4/2001 tarihli ve 24376 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligine goére ilkokul ile ortaokul ve
imam-hatip ortaokullarinda olusturulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinde yeterli
sayida rehber 6gretmen gorevlendirilir.

Rehber 6gretmen, birinci fikrada belirtilen Yonetmelik hikimleri cercevesinde gorev yapar
ve alaniile ilgili egitim programini uygular.

Rehber 6gretmen, 68rencilerin durumlari ile ilgili olarak diger 6gretmenlerle is birligi yapar.
Okul maddirune ve ilgili midur yardimcisina karsi sorumludur.

Sube rehber 6gretmeni

Okul maddarligince egitim ve 6gretim yili basinda ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinin
her subesinde bir sube rehber 6gretmeni gérevlendirilir. ilkokullarda bu gorevi sinif
o0gretmenleri yirdtar.

Sube rehber 6gretmenleri, Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeliginde sinif rehber 6gretmeni icin belirtilen goérevler ile bu Ydénetmelikte

kendilerine verilen gorevleri yaparlar.
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< Sube rehber 6gretmeni, middr ve ilgili midur yardimcisina karsi sorumludur.

Okul-aile birligi

Okullarda okul-aile birligi is ve islemleri, 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi hikimlerine gbre yuratalir.

Kurumuzda, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili “Milli Egitim Temel Kanunu” cercevesinde
asagida ki kapsamda amac ve gorevler yerine getirilmektedir.

Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, Gretken, verimli, (lkenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak vyetistirmek.
(ilkdgretim Kurumlari Yonetmeliginin 5. Maddesi)

Dogay! tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak cevreyi her
durumda koruma bilincini kazandirmak. (llkdgretim Kurumlari Yénetmeliginin 5. Maddesi)
Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yéntem ve
tekniklerini 6gretmek. (Ilkégretim Kurumlari Yonetmeliginin 5. Maddesi)

Ogrencileri bilimsel disiinme, arastirma ve calisma becerilerine yoneltmek. (ilkdgretim
Kurumlar Yonetmeliginin 5. Maddesi)

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda dusiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici guclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci
olmak. (ilkégretim Kurumlari Yénetmeliginin 5. Maddesi)

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arac-gereci, kaynaklari ve zamani verimli kullanmalarini,
okuma zevk ve aliskanligl kazanmalarini saglamak. (ilkégretim Kurumlar Yénetmeliginin 5.
Maddesi)
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C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIZMETLER

Ata Ortaokulu asagida ver alan faaliyet alani Griin ve hizmetleri gerceklestirmektedir.

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmet

FAALIYET ALANI 1

EGITIM OGRETIM HiZMETLERINDE ORTAK GOREVLER

Faaliyet Alani 1.1

Ogrencilere yénelik gérevler

Sunulan Hizmet 1.1.1

Rehberlik ve yoneltme/ydnlendirme calismalarini planlamak,
ylritilmesini saglamak

Sunulan Hizmet 1.1.2

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik
calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuclarini raporlastirmak,

Sunulan Hizmet 1.1.3

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, édiil, disiplin ve basari
degerlendirme is ve islemlerinin yirdtdlmesini saglamak,

Sunulan Hizmet 1.1.4

Ogrencilerin-ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yirGtmek,

Sunulan Hizmet 1.1.5

Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

Sunulan Hizmet 1.1.6

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakiimamasini saglayacak
Stratejileri almak,

Sunulan Hizmet 1.1.7

Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yuritmek,

Sunulan Hizmet 1.1.8

Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

Sunulan Hizmet 1.1.9

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, ylritdimesini
saglamak

FAALIYET ALANI'2

TEMEL EGITIM HIZMETLERI

Faaliyet Alani 2.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gérevlerle birlikte,

Sunulan Hizmet 2.1.1

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,

FAALIYET ALANI 3

DiN OGRETiIMi HiZMETLERI

Faaliyet Alani 3.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Sunulan Hizmet 3.1.1

Din kiltird ve ahlak bilgisi-egitim programlarinin uygulanmasini
saglamak,

Sunulan Hizmet 3.1.2

Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine
etmek.

FAALIYET ALANI 4

0ZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERI

Faaliyet Alani 4.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gérevlerle birlikte,

Sunulan Hizmet 4.1.1

Bilim Sanat Merkezleri ile ilgili is ve islemleri yaritmek,

Sunulan Hizmet 4.1.2

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Sunulan Hizmet 4.1.3

Madde bagimhligl, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek
saglamak,

Sunulan Hizmet 4.1.4

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

Sunulan Hizmet 4.1.5

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiritilmesini saglamak

Sunulan Hizmet 4.1.6

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin calismasina yonelik
Stratejiler almak,
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Faaliyet Alani

Uriin/Hizmet

FAALIYET ALANI 5

HAYAT BOYU OGRENME HiZMETLERI

Faaliyet Alani 5.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Sunulan Hizmet 5.1.1

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici
Stratejiler almak,

Sunulan Hizmet 5.1.2

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini
gelistirmek,

Sunulan Hizmet 5.1.3

Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Sunulan Hizmet 5.1.4

Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

Sunulan Hizmet 5.1.5

Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kultirel etkinlikler
yapmak,

FAALIYET ALANI 6

BiLGI'iSLEM VE EGITIM TEKNOLOJILERI"HiZMETLERI

Sunulan Hizmet 6.1

Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini isbirligi icerisinde yiriitmek,

Sunulan Hizmet 6.2

Egitim Bilisim Aginin kullaniminin yayginlastiriimasini saglamak,

Sunulan Hizmet 6.3

istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

FAALIYET ALANI 7

STRATE)i GELISTIRME HIZMETLERI

Sunulan Hizmet 7.1

Faaliyetlerin stratejik plan ve Okul Aile Birligi blitce programina
uygunlugunu saglamak,

Sunulan Hizmet 7.2

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve calisan memnuniyetine iliskin
calismalar yapmak,

Sunulan Hizmet 7.3

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiritmek,

Sunulan Hizmet 7.4

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Sunulan Hizmet 7.5

Proje hazirlama ve ylritme kapasitesini gelistirici calismalar yapmak,

FAALIYET ALANI 8

HUKUK HiZMETLERI

Sunulan Hizmet 8.1

Sorusturma ve incelemeye iliskin is ve islemleri yuritmek,

Sunulan Hizmet 8.2

Mevzuati takip etmek, mevzuatin uygulanmasini gozetmek,

Sunulan Hizmet 8.3

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere g6rus bildirmek.

FAALIYET ALANI 9

INSAN KAYNAKUARI-HiZMETLERI

Sunulan Hizmet 9.1

Norm kadro is ve islemlerini yiritmek,

Sunulan Hizmet 9.2

Ozliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Sunulan Hizmet 9.3

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiritmek,

Sunulan Hizmet 9.4

Disiplin ve &édil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Sunulan Hizmet 9.5

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Sunulan Hizmet 9.6

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi islerini yapmak,

Sunulan Hizmet 9.7

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve
uygulamak

Sunulan Hizmet 9.8

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yénelik yerel diizeyde etkinlikler
dizenlemek,

Sunulan Hizmet 9.9

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme,
askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,
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Faaliyet Alani

Uriin/Hizmet

Sunulan Hizmet 9.10

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

Sunulan Hizmet 9.11

25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu
kapsamindaki gérevleri yirtatmek.

FAALIYET ALANI 10

DESTEK HiZMETLERI

Sunulan Hizmet 10.1

Yayin faaliyetlerini ylritmek,

Sunulan Hizmet 10.2

Ders arac ve gerecleri ile donatim ihtiyaclarinin tespiti ve is islemlerini
takip etmek,

Sunulan Hizmet 10.3

“Ucretsiz Ders Kitabi” dagitimini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet 10.4

Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri ylritmek,

Sunulan Hizmet 10.5

Depo is veislemlerini yuritmek,

Sunulan Hizmet 10.6

Yemekhane is ve islemlerini yiritmek

Sunulan Hizmet 10.7

Temizlik, glivenlik, 1Isinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri
yiritmek

Sunulan Hizmet 10.8

Satin alma is ve islemlerini yaritmek,

Sunulan Hizmet 10.9

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri
yuritmek,

Sunulan Hizmet 10.10

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiratmek.

FAALIYET ALANI 11

INSAAT VE EMLAK HIZMETLERI

Sunulan Hizmet 11.1

Kaymakamlik ya da lice MEM tarafindan verilen yetki ve sorumluluklar

Sunulan Hizmet 11.2

Onarnimlara iliskin is ve islemleri yiritmek,

Tablo 3; Ata Ortaokulu Faaliyet Alanlari ve Sunulan Hizmetler
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D. PAYDAS ANALIZI

PAYDAS ANALIzi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimcihigin saglanabilmesi icin Ata
Ortaokulu MudarlGga ile iletisim ve etkilesim icinde bulunan kurum ve kuruluslarin gorasleri
dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler ve uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine
calistimistir.

Stratejik Planlama strecinde katihmciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaslarin gords,
talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Ata
Ortaokulu Mudarlagu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmas! konularinda basta i¢ paydaslar olmak Uzere kamu kurumlari, isverenler, sivil
toplum kuruluslari, yerel yénetim ve yodneticilerinden olusan dis paydaslarin bytk bolimudntn
stratejik planlama slirecine katilimini saglamistir.

Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti,
kurumsal isbirligi ve esgtidim, GZFT, onerilerin tespiti vb. gerceklestirmeye yonelik olarak Ata
Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar dizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlar
sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine
calistimistir.

Ata Ortaokulu Madirligl paydaslar, ic paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici temelinde
ayrimlandirildiktan sonra i¢ /dis paydas ve yararlanicilarin okulumuz/kurumumuz hakkindaki
gorus ve onerilerini almak Gzere mulakat veya anket yontemi uygulanmistir.

g . ) Paydas = o ..
Gorusilen | _ 7. Gorus Alacak Goris Alinma
Paydas Adi y Gorisu Alma rd oy &
Kisi Sayisi | -, y Birim-Kisi Siresi
Yontemi
Okul/K
"u 'u'rurfl 2 | Malakat-Anket | SPE 3 ay
Yoneticileri
ic Paydaslar 40 | Anket SPE 3ay
Dis Paydaslar 60 | Anket SPE 3ay

Tablo 4:; Ata Ortaokulu Mdurligl Paydas Gorus Alma

Ata Ortaokulu Madirliginan faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin gorUslerini iceren ic
paydas anketi calismasina kurumda 102 kisi katilmistir. Anket, basili evrak U(zerinden
cogaltilarak uygulanmis ve Ata Ortaokulu Stratejik Plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir.
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E. KURUM ICI VE DISI ANALIZ

i. KURUM iCi ANALIZ

Kurum ici analiz calismasinda; Ata Ortaokulu teskilat yapisi, insan kaynaklari, karar alma
islemleri ve surecleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik alt yapi ve donanimi, bilgi ve
iletisim teknolojileriyle yuritilen proje ve faaliyetleri, egitimin finansmani (mali kaynaklar),
fiziksel kapasitesi analiz edilmistir.

TESKILAT SEMASI

Okul Mudari
Ogretmenler Okul Aile Birligi
Kurulu

Mudur Yardimcisi

Rehberlik Servisi

Sekil 3: Ata Ortaokulu Midurligi Teskilat Semasi

Ata Ortaokulu Mudurligli goérev taniminda yer alan faaliyetleri slrdarirken paylasimda
bulundugu 10 tirde dis paydas belirlemistir. Hazirlanan anketlerin paydaslara nasil
uygulanacagi, stratejik plan ekibi olarak oOnceden belirenmis ve plana uygun olarak
uygulanmistir. Uygulama esnasinda goruslerinin 2015-2019 Stratejik Planinda ne derece
onemli oldugu paydaslara belirtilmistir.

ic ve dis paydas analiz sonuclarina gére paydaslarimizin Midurligimizia nasil gérdigi
degerlendirilmis, yapilan analiz glicli ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde katki saglamistir.
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INSAN KAYNAKLARI

Ata Ortaokulu Midirligtinde 38'i egitim ve 6gretim hizmetleri sinifinda olmak Gzere toplam
42 personel ile calismalarini strdirmektedir.

PERSONEL DURUMU
Gorev Unvani Gorevlendirme
Toplam
Okul Kurum Yéneticisi Asil Vekil
Okul / Kurum Maddard 1 - 1
Okul / Kurum Madar Bas Yardimcisi - - -
Okul / Kurum Muddr Yardimcisi 1 - 1
Toplam 2
Egitim Ogretim Sinifi Norm Mevcut ihtivac | Toplam
Ogretmen 36 32 4 32
Toplam 32
EGITIM OGRETIM HiZMETLERI HARICI PERSONEL DURUMU
Personel Gérev ve Unvani Norm | Mevcut Durum ihtivac | Toplam
;;T;:Z:i”ama ve Kontrol 3 3 ) 3
Teknisyen - - - -
Memur 1 1 - 1
Toplam 4
DIGER STATULER
Tird Toplam
Gecici Personel ( Is Kur kapsaminda ve Okul Aile Birligi Kapsaminda Calisanlar) -
Surekli isci (Kadrolu Yardimci personel, Belediyeden gelen her tiirde yardimci personel, 4/C )
vb.)
Ders Karsihgi Ucretli Ogretmen 4
Toplam 4
Genel Toplam 42

Tablo 5: Ata Ortaokulu Miidirligi insan Kaynaklari Dagilimi
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Egitim Diizeyi Sa';::: Oran %
Doktora - -
Yiksek Lisans (Tezli) 1 %2,85
Yiuksek Lisans (Tezsiz) 2 %5,71
Lisans 26 %74,28
On Lisans - -
Enstitd 3 %8,58
Lise - -
lIkogretim . .
ilkokul 3 %8,58

Toplam 35 %100

Tablo 6: Personelin-Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi

TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

Mudarlagimaz hizmetlerinin, tim paydaslarina daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin,
glncel teknolojik araclar etkin bir bicimde kullaniimaktadir.

Bu cercevede, Milli Egitim Bakanligi Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin blyik bdlimi yiritilmektedir. MEBBIS araciligiyla MEIS, e-Burs, Evrak, TEFBIS,
Kitap Secim, Sinav, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM,
Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi, Yoénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari,
Ozliik, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Akademi, e-
Katilim, gibi modullere ulasilarak calismalar yuruttdlmektedir.

Madurligimizin resmi yazismalari, elektronik ortamda 757139@meb.k12.tr uzantili e-posta
Uzerinden yapilmaktadir.

Ayrica okulumuzda egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik
altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim sulreclerinde etkin
kullanimini saglamak amaciyla Bakanligimizin yiiriittigi FATIH Projesinden vararlaniimaktadir.
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MALI KAYNAKLAR

Kurumuzun baslica finansal kaynaklarini gercek ve tizel kisilerin bagislari ve okul-aile birligi
gelirleri olusturmaktadir.

Ata Ortaokulu
Ata Ortaokulu

Yillar MEB Biitcesi(TL) . . Biitcesi / MEB
Butcesi(TL) . .
Blitcesi(%)

2014 36.400.961.000 10.000 0,000000275
2015 40.454.052.000 10.800 0.000000266

Tablo 7: Ata Ortaokulu Bltcesinin MEB Blitcesine Gore Artis Orani

ii. KURUM DISI ANALIZ

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek cok olgu, kiiresel bir algiyla
yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Ktiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar
oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve
0grenci gibi kavramlarin yeniden tartisiimasi gerekmektedir.

Dunyada, tlkemizde, bélgemizde, ilimizde, ilcemizde ve okulumuzda/kurumumuzda kurum
olarak midahale edemedigimiz fakat stratejilerimize dayanak olusturacak, tst politika
belgelerine de atifta bulunulmustur.

UST POLITIKA BELGELERI

Ust politika belgelerinde Bakanhigimiz gérev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan calismalari kapsaminda
taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

3

*

MEB 2010-2014 Stratejik Plani

MEB 2015-2019 Stratejik Plani

MillT Egitim Sura Kararlari

MillT Egitim Kalite Cercevesi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Ortahisar ilce Millf Egitim Miidiirl(igii Stratejik Plani5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu

- Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik
- Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu

3

*

3

*

3

*

X3

%

X3

¢

X3

¢

X3

¢

DS

DS
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F. GZFT ANALIZI

Madurligimiz calisanlar ile yapilan toplantilar ve ic ve dis paydas analizleri, Midarligimuz
birimleriyle yapilan gériismeler, Stratejik Plan Ust Kurulu toplantilari ve Midirligimiizin
mevcut durumunun analiz edilmesiyle glcli ve zayif taraflar ile firsat ve tehditler
belirlenmistir.

GUCLU YONLER
Okulun kayit alaninda bulunan yerlesik ntfusun timine ulasabiliyor olmasi.

= | ZAYIF YONLER

wn

‘oz | Okuléncesi cag cocuklarinin velilerinin okuléncesi egitime cocuklarini géndermek konusunda ki

$ farkindalik dizeylerinin disuik olmasi.

E Yaygin egitim ve orglin egitim kapsaminda yapilan ¢alismalara veli katilim dizeyinin disik

w | olmasl.

o

o | FIRSATLAR

= | Okulun/Kurumun kayit alaninda bulunan paydaslarin egitim-6gretim faaliyetlerine destek

= | vermesi.

)

w P
TEHDITLER
ilcemizde kentsel déniisim, ic géc nedeniyle demografik yapida ortaya cikan degisimler ve
bunun disindaki ic ve dis goclerden dolayi egitime erisim problemlerinin artmasi.

GUCLU YONLER

Kurumumuzdan hizmet alanlara egitim duzeyi ylksek, deneyimli ve 6zverili personelle hizmet
veriliyor olmasi.

Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK'lar ile sGrdirtlebilir ve verimli isbirliklerinin olmasi.
Kurumumuzun sosyal, kiltlrel projeler ve sportif faaliyetler ile yerel/ulusal alanda basarili
olmasi.

w ..

= | ZAYIF YONLER

-

§ Merkezi sistem sinavlar ile okulumuzda yapilan sinavlarin élgme ve degerlendirme sonuclari

w | arasindaki uyumun yeterli diizeyde olmamasi.

o

= | Kurum kaltarinan bir kisim personel tarafindan yeterince benimsenememesi.

=

o | FIRSATLAR

9 [ "

‘O | llgemizin KTU gibi kokIG bir Gniversiteye ayni zamanda 6zel bir Gniversiteye sahip olmasi.

E Egitimde bolgesel ve uluslararasi isbirligi hareketlerinin artmasi.

’8 Milli Egitim Bakanlhgi'nin, kisilerin bireysel 6zelliklerini 6nemseyen, firsat esitligini ve kalite
odakli dénisimi esas alan projeler araciligl ile Temel Egitim ve Mesleki ve Teknik Egitimin
guinumuz ihtiyaclarina cevap verecek hale getirmeye yénelik calismalarinin olmasi.

Okul veli isbirliginin artmasi, cocuklar ve ailelerin sinav psikolojisinin olumsuz etkilerinden
kurtulabilmesi, 6gretmenler arasinda sinerji olusmasi ve 6lcme degerlendirmede objektifligin
tam olarak saglanmasi amaciyla, TEOG (MOS) sinav uygulamasina gecilmesi.

Madirligimizan Toplum Destekli Sube Midirligu ile sirdirilebilir, verimli isbirliklerimizin
olmasi.
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TEHDITLER

Okul/kurumumuz 6grencilerinde madde (sigara, uyusturucu vb.) ve teknoloji tabanh zararl
yayin bagimhhginin (siddet ve/veya cinsel icerikli oyunlar ve cinsel igerikli gayri ahlaki
yayinlara bagimhhligi) villar itibariyle artis géstermesi.

llcemizde okuma kiiltiriiniin yeterince yerlesmemis olmasi.

KURUMSAL KAPASITE

GUCLU YONLER

iletisim ve yazismalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmasi.

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artinimasina yonelik mahalli hizmet ici egitim
faaliyetlerinin lice MEM lle koordineli olarak ihtiyac oraninda diizenleniyor olmasi.

Okul ve kurumlarimizda egitimin farkh alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve isbirligine
yatkin personelin olmasi.

ZAYIF YONLER

Personelin bir kisminda “biz" duygusunun yeterince gelismemesinden kaynaklanan is kaybinin
olmasi.

Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum
saglayamamasi.

FIRSATLAR

Egitimde uygulanan “Fatih Projesi” nin teknolojik olarak egitim-6gretime 6nemli bir katki
saglamasi.

Kurum  personelinin verimlilik ve etkinliginin artiriimasina yonelik dizenlenen merkezi
hizmetici egitim faaliyetlerinin olmasi.

Milli Egitim Bakanhgi MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is ve islemlerini
kolaylastiriyor olmasi.

Okulumuza/kurumumuza yonelik AB projelerinin var olmasi

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi'nin aile egitimine donlk faaliyetlerinin uygulanmaya
baslanmasi.

llcemiz egitimine “Egitime % 100 Destek” kapsaminda katkida bulunmaya istekli hayirsever is
adamlarinin olmasi.

IS-KUR'un okul ve kurumlarin yardimci personel ihtiyacina yénelik calismalarinin olmasi.

licemizde deneyimli personeliyle okul ve kurumlara hizmet veren Ar-Ge, RAM, Bilim ve Sanat
Merkezi, Halk Egitim Merkezi, Olgunlasma Enstitst vb. kurumlarin varligr ve etkin calisiyor
olmasi.

TEHDITLER

Personel sirkiilasyonundan kaynaklanan is kaybinin olmasi.

Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakli akademik basariyi artirici faaliyetlere, davranis merkezli
egitim faaliyetlerine oranla daha ¢ok énem vermesi.

Kurum finansal kaynaklarinin yeterli olmamasi.

Mahalli Hizmetigi Egitime katihmi 6zendirici bir sistemin olmamasi.

Cocuk ve genclerin sanal ortamda daha fazla zaman gecirmeleri ve bunu hayat tarzi haline
getirmelerinden dolay! sosyal medyada yasanan olumsuzluklar, aile denetiminin eksikligi ve
toplumsal degerlerde yasanan yozlasma.

llcemizde 6zel egitim ogretmeni sayisinin ihtiyaci karsilayamamasindan dolayi dzel egitim
kalitesinin istenilen diizeyde olmamasi

Tablo 8: Temalara gore GZFT
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Ata Ortaokulu Mdudirligli 2014-2019 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda ic ve dis
paydaslarla yapilan calismalar sonunda elde edilen GZFT analizi verilerine gére kurumumuzun
glcld, zayif yonleri, firsat ve tehditleri belirlenmistir. Yapilan calismalar hedeflere ulasmak icin
fiziki ve beseri altyapinin gelistirilmesi ile ilgili glclt, uygulanabilir ve egitim-6gretimde
verimliligi artiracak calismalara ihtiyac oldugunu gostermektedir.

Ata Ortaokulu Midiirliigii Gelisim ve Sorun Alanlari

Paydas analizi, kurum ici ve disi analiz sonucunda ilce MEMin ve Ata Ortaokulu
Mudarlagimuazin faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlar tespit edilmistir. Belirlenen
gelisim ve sorun alanlari ¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda

temel alinmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

o,
£

Okul dncesi egitimde

okullasma

lIkégretimde okullasma

Ortadgretimde okullasma

iIkdgretimde devamsizhk

Ortadgretimde devamsizlk

Ortadgretimde orgln

egitimin disina ¢ikan

ogrenciler

< Zorunlu egitimden erken
ayriima

% Tasimal egitim

< Tasimali servis sofdrlerinin
egitimleri

% Yurt ve pansiyonlarin
doluluk oranlari

< Temel egitimden
ortadgretime gecis

% Okul tdrlerinin tanitimi

< Ozel egitime ihtivac duyan
bireylerin kendilerine uygun
egitime erisimi

< Hayat boyu 68renmeye
katihm

< Hayat boyu 6grenmenin
tanitimi

< Acik 6gretim liselerini
ortalama bitirme siresi

% Yilksekdgretime katihm

o,
o

o,
£

o,
£

o,
o

o,
£

”oe

< Egitim O6gretim slrecinde

sanatsal, sportif ve kiltlrel

faaliyetler

Okuma kdltdrd

Okul saghigi ve hijyen

Zararli aliskanliklar ve

bagimhliklar

< Ogretmenlere yénelik
hizmet ici egitimler

< Ogretmen yeterlilikleri

% Program gelistirme
slirecinde katihmcilik

< Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

< Orglin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme
kurslari

% Temel dersler dnceliginde
ulusal ve uluslararasi
sinavlarda 6grenci basari
durumu

< Sinav kaygisi

< Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

< Ustiin yetenekli égrencilere
yonelik egitim 6gretim
hizmetleri

< Hayat boyu rehberlik
hizmeti

< Hayat boyu 6grenme
kapsaminda sunulan
kurslarin cesitliligi ve
niteligi

< Mesleki ve teknik egitimin
sektor ve isglcl
piyasasinin taleplerine
uyumu

o,
EX3

o
£X3

o,
o

< Insan kaynaklarininmesleki
yetkinliklerinin
gelistirilmesi

< Insan kaynaklari planlamasi
ve istihdami

< Calisma ortamlarinin is

motivasyonunu saglayacak

bicimde dlizenlenmesi

Calisanlarin édullendirilmesi

Hizmet ici egitim kalitesi

Uzaktan egitim

uygulamalari

% Okul ve kurumlarin fiziki

kapasitesinin yetersizligi

Okul pansiyonlari

Okul ve kurumlarin sosyal,

kaltdrel, sanatsal ve sportif

faaliyet alanlarinin

yetersizligi

< Egitim, calisma, konaklama
ve sosyal hizmet
ortamlarinin kalitesinin
artiriimasi

< [kili egitim yapilmasi ve
derslik yetersizligi

% Birlestirilmis sinif
uygulamasi

< Donatim eksiklerinin
giderilmesi

% Okullardaki fiziki durumun
0zel egitime gereksinim
duyan 6grencilere
uygunlugu

< Ozel egitim okullarinin
yetersizligi (Hafif, orta, agir
dlizeyde 6grenme glclugi
alanlarinda 6zellikle

°,
°*

°,
o

°,
°*

D>

*,
°n*

*,
°n*
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Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

< Mesleki ve teknik egitimde
ARGE calismalari

< Atodlye ve laboratuvar
O0gretmenlerinin sektorle
ilgili 6zel alan bilgisi

< Mesleki egitimde alan dal
secim rehberligi

< lsyeri beceri egitimi ve staj
uygulamalari

< Cirakhk egitimi alt yapisi

< Akreditasyon

< Yabanc dil yeterliligi

% Uluslararasi hareketlilik
programlarina katihm

o,
%

°,
o

°,
°*

°,
o

°oe

ortadgretim dliizeyinde)
Hizmet binalarinin fiziki
kapasitesinin yetersiz
olmasi

insaat ve emlak
calismalarinin zamanlamasi
Yeni egitim tesislerinin
olusturulmasi

Egitim yapilarinin depreme
hazir olusu

Odeneklerin etkin ve verimli
kullanimi

Alternatif finansman
kaynaklarinin gelistirilmesi
Uluslararasi fonlarin etkin
kullanimi

Okul-Aile Birlikleri
Kurumsal aidiyet duygusu
Stratejik planlarin
uygulanabilirligi

Basin ve yayin faaliyetleri
Mevcut arsivlerin tasnif
edilerek kullanilir hale
getirilmesi

Istatistik ve bilgi temini
Bilgiye erisim imkanlarinin
ve hizinin artiriimasi
Teknolojik altyapi
eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin
yayginlastiriimasi
Elektronik icerigin
gelistirilmesi ve kontroli
Uluslararasi isbirligi ve
etkinligin artiriimasi

is glivenligi ve sivil
savunma

Diger kurum ve kuruluslarla
isbirligi

Kamu Hizmet
Standartlarinin yeniden
dizenlenmesi
Birokrasinin azaltiimasi

Tablo 9: Gelisim ve Sorun Alanlari
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STRATEJiK PLAN MiMARISI

1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. €gitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6g8renmeye katilim
1.1.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saghk

2.1.1.3. Erken cocukluk egitimi
2.1.1.4. ~ Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.2.1. Hizmetici egitim
2.1.2.2. Motivasyon
2.1.2.3. Verimlilik
2.1.3. Ogretim programlari ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami ve cevresi
2.1.5. Program ve tlrler arasi gecisler
2.1.6. Rehberlik
2.1.7. Olcme ve degerlendirme
2.2. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.2.1. Yabanc dil yeterliligi
2.2.2. Uluslararasi hareketlilik
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Alt Yapi
3.1.1. insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. insan kaynaklar yonetimi
3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazli bitceleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve alt yapi
3.2.4. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Burokrasinin azaltiimasi
3.3.1.2. s analizleri ve is tanimlari
3.3.2. izleme ve degerlendirme



3.3.3. Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma
3.3.4. Sosyal taraflarin katihmi ve yénetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katihmcihk
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletisim
3.4. Bilgi Yonetimi
3.4.1. Bakanlik hizmetlerinin e-devlet, MEBBIS, e-okul vb. kanallar araciligiyla sunumu
3.4.2. Veri toplama ve analiz
3.4.3. Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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BOLUM IlI: GELECEGE
YONELIM
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A. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

i. MISYON

Bltiln égrencilerin 68renmelerini saglamak, onlarin bilgili becerili ve kendine givenen bireyler
olarak vyetismelerine firsat tanimak ve onlari 21.ylzyihn gelisen ihtiyaclarina cevap
verebilecek beceriler kazandirarak bir (ist 6grenime hazirlamak.

ii. VIZYON

Okulumuzun bu gunkl degerlerini ortaya cikararak, gelecek hayallerine ulasmak icin kurumsal
degerlerin neler oldugunu belirleyerek, saygin, givenilir ve nitelikli bireyler yetistirerek, tercih
edilen bir okul olmak.

iii. TEMEL DEGERLERIMIZ

X3

8

Atatlrk ilke ve inkilaplarini benimseriz,

Ogrencilerimiz varlik nedenimizdir,

Degisim ve strekli gelisimin énemine inaniriz,

Cahismalarda etkinlik ve verimin ekip calismasiyla saglanacagini kabul ederiz,
Cahisanlar arasi acik iletisim kurmak ve isbirliginin dnemine inaniriz,
Problemler ¢c6zllmek icin vardir, anlayisini benimseriz,

Karar strecinde tam katihmi saglariz,

Bireysel, toplumsal ve evrensel iletisimin énemine inaniriz,

lyi bir gelecek iyi bir egitimle miimkiindiir, ilkesine inaniriz,

Biz bilinci ile calisiriz, basari ve basarisizhk hepimizindir.
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B. STRATE]IK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJiK AMAC-1

Demografik, sosyal, kilttirel ve ekonomik farkhliklarin neden oldugu dezavantajlardan
etkilenmeden, ilcemizdeki her bireyin egitimde firsat esitligi anlayisiyla hakki olan egitime
esit ve adil olarak ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.1: Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar éncelikli olmak tzere,
ilcemizde bulunan her bireyin, egitim ve Ogretimin her tiriinde ve kademesinde katihmini
saglayarak, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkleri oranlarini azaltmak.

STRATEJiIK AMAC-2

Her egitim ve ogretim kademesinde, ozverili ve deneyimli personelle; Ruhsal ve fiziksel
gelisim surecleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi o6lctitlerde dizenlenen sportif,
sanatsal ve kultirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi
ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, dil becerileri ylUksek, iletisime ve
o0grenmeye acik, 6zgliven sahibi, girisimci, yenilikci ve yaratici bireylerin yetismesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2.1: Ogrencilerin akademik basari ve dgrenme kazanimlari dikkate alinarak,
Ogrencilerimiz arasindaki basari dlizeyi farklihklarini azaltmak ve egitim kalitesini ylkseltmek.

STRATEJIK HEDEF 2.2: Egitimde yenilikci yaklasimlar ile dnceki 8grenmelerin taninmasini
saglayarak, bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi alanda Ogrencilerimizin ve
o0gretmenlerimizin hareketliligini artirmak.

STRATEJiIK AMAC-3

Mevcut personelin tecribe ve yeterlilikleri-dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlari
dahilinde yapilacak etkin insan kaynagl planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle
beseri, fiziki ve mali yapiyi en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

STRATE]IK HEDEF 3.1: islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan
yonetici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlari dahilinde mesleki yeterliligini
artirmak

STRATEJIK HEDEF 3.2: Plan dénemi sonuna kadar kurumumuzun mali imkanlari dahilinde,
finansal kaynaklarin etkin dagitimini yaparak okulumuzun/kurumumuzun alt yapi ve donatim
ihtiyacini karsilamak.

STRATEJIK HEDEF 3.3: Enformasyon teknolojileri kullanarak, etkin bir izleme ve
degerlendirme sistemiyle desteklenen, birokrasinin azaltildigl, cogulcu, katihmci, seffaf ve
hesap verilebilir bir yénetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.
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C. TEMA, AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTTIRILMASI

EGITIME VE OGRETIME ERISIM: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltirel ve
demografik farklihk ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda
ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJiK AMAC-1

Demografik, sosyal, kualtirel ve ekonomik farklihklarin ortaya cikardigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin, ilcemizdeki her bireyin egitimde firsat esitligi ilkesi isiginda hakki olan
egitime esit ve adil olarak ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.1: Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar 6ncelikli olmak tzere,
ilcemizde bulunan her bireyin, egitim ve Ogretimin her tirinde ve kademesinde katilimini
saglayarak, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkleri oranlarini azaltmak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Bireylerin egitim ve 0gretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin strdirilebilmesinde
en onemli etkenlerden biridir. Bu nedenle ilcemizin tamaminda adil ve surdurdlebilir bir
ilerlemenin kaydedilebilmesi icin tim bireylerin hazir bulunusluk dlzeyleri, ilgi ve yetenekleri,
dogrultusunda egitim 6gretimin her asamasina katilimini saglamak hedeflenmektedir.

\ _ Onceki Yillar Plan
Performans Gostergeleri Dénemi
Egitim ve Ogretime Erisim -> Hedef 1.1 2012- 2013- Sonu

2013 2014

Okul dncesi egitimde Net 3-4-5 yas ve Gzeri 41,12 55,15 60
okullasma orani
'c:'r‘:nglre“mde okullasma Ortaokulda net okullasma orani(%) | 95,75 96,95 100
Orgiin egitimde 10 giin ve {izeri devamsiz égrenci orani (Orgiin 135 121 0
egitimde ilk-orta-lise toplam 6grenci sayisi: 57.553) ' '
grrag:,n egitimde okul terki Ortaokulda terk orani 1,5 1 0

Tablo 10: Stratejik Hedef 1.1 Performans Gostergeleri
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D , Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi Okuldan ilisigi Kesilen Ogrenci Sayisi
onemi
5.Simif | 6.Smiif | 7. Sinif 8. Sinif 5.Siif | 6.Sinif | 7.Sinif | 8. Sinif
2013-
2014 ’ ) ! ) ) ’ ! )

Tablo 11: Stratejik Hedef 1.1 Devamsizliktan Kalan ve ilisigi Kesilen Ogrenci Sayilari

Egitim ve Ogretime Erisim -> Stratejik Amac-1 -> Stratejik Hedef 1.1

Strateji

isbirligi Yapilacak Birim

Diger isbirligi Yapilacak
Birimler

Diger kurum-kurulus,
hayirseverler ve STK'larin
isbirligi ile egitime erisimi
saglayacak projeler
artirllacaktir.

Strateji Gelistirme Subesi

Temel Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi
Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

Din Ogretimi Subesi
insaat ve Emlak Subesi

Ozel yetenekli 6grencilerin
tespit edilmesi ve
yeteneklerinin gelistiriimesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

Strateji Gelistirme Subesi

Orgiin egitimin disinda kalan
bireylerin egitime erisim
imkanlarindan faydalanmasi icin
6grenme firsat ve imkanlarini
destekleyici calismalar
yapilacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Hizmetici Egitim Subesi

Okul yoneticileri ile maftalik,
muhtarlar, okul aile birligi
baskanlarinin isbirligiyle
okuldncesi egitim oncelikli
olmak Uzere, erisimin
saglanmasina yonelik calismalar
yapilacaktir.

Temel Egitim Subesi

Temel Egitim Subesi
Ozel Ogretim Subesi

Slrekli devamsiz 6grencilerin
velilerinin ekonomik durumlari
incelenerek gerekli gértlenler
sosyal yardimlasma ve
dayanisma vakfina
yonlendirilecektir.

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Ortadgretim Subesi
Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

Din Ogretimi Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

Miftalak, koy, mahalle
muhtarlari, okul aile birligi
baskanlari ile isbirligine
gidilerek okula devamin
artirilmasina yonelik calismalar
yapilacaktir.

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Ortadgretim Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim
Din Ogretimi Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Engelli 6grencilerin okula
devamsizlik sebeplerinin
ortadan kaldirilmasi icin
calismalar yapilacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

Temel Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi
Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi
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Egitim ve Ogretime Erisim -> Stratejik Amac-1 -> Stratejik Hedef 1.1

Diger isbirligi Yapilacak

Strateji Isbirligi Yapilacak Birim Birimler

Din Ogretimi Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi
Bitldn okul tir ve Temel Egitim Subesi
kademelerinde devamsizlik, Ortadgretim Subesi

sinif tekrari ve okul terki Mesleki ve Teknik Egitim

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

bulunan égrenciler tespit Subesi
edilerek nedenleri arastirilarak Din Ogretimi Subesi
gerekli calismalar yapilacaktir. Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Velilerin 8383 ve e-okul veli
bilgilendirme sistemleri
hakkinda bilgilendirilerek, bu
sistemlerin kullanim oranlari
artirilacaktir.

Bilgi Islem ve Egitim

Teknolojileri Subesi Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Okullarda uygulanan ulusal ve

uluslararasi projelere katilan Temel Egitim Subesi
Ogrenci sayisini artirarak, Ortadgretim Subesi
projeye katilacak 6grenci Strateji Gelistirme Subesi Mesleki ve Teknik Egitim
secimlerinde okul terki riski Subesi

bulunan égrencilere de yer Din Ogretimi Subesi

verilmesi saglanacaktir.

Temel Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi

Din Ogretimi Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

Arkadas gruplarinin olumsuz
etkilerini azaltmak icin sosyal, Mesleki ve Teknik Egitim
sportif ve kiltlrel faaliyetler Subesi

arttirllacaktir.

Tablo 12: Stratejik Hedef 1.1 Stratejiler

TEMA 2: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

KALITELI EGITIM VE OGRETIM: Egitim ve ogretim kurumlarinin_mevcut imkanlarinin en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6l¢itlerde bilgi, beceri, tutum
ve davranisin kazandiriimasidir.

STRATEJiIK AMAC-2:

Her egitim ve dgretim kademesinde, dzverili ve deneyimli personelle; ruhsal ve fiziksel gelisim
strecleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi 6lcutlerde diazenlenen sportif, sanatsal ve
kulttrel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve
yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, dil becerileri ylksek, iletisime ve
o6grenmeye acik, 6zgliven sahibi, girisimci, yenilikci ve yaratici bireylerin yetismesini saglamak.
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STRATEJIK HEDEF 2.1: Ogrencilerin akademik basari ve égrenme kazanimlari dikkate alinarak,
O0grencilerimiz arasindaki basari diizeyi farklihiklarini azaltmak ve egitim kalitesini yikseltmek.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve 0gretimde kalitenin artmasiyla
dogru orantilidir. Ozglivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak
kaliteli bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi icin, bireylerin bedensel,
duygusal ve zihinsel gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri
aciga cikarilmall ve etkin bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili olmalar
saglanmahdir.

Bu nedenle ilcemizde kaliteli bir egitim ortamina ulasmak icin bitln bireylerin bedensel,
duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin
akademik basari dizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kaliteli bir egitim &gretim hizmeti sunmak ve sunulan hizmetin verimli bir sekilde
uygulanabilirligini ve surekliligini saglamak amaciyla egitim ve 6gretim sistemlerinin ulusal ve
uluslararasi alanda belirlenen él¢ttler dogrultusunda degerlendirilmesi gerekmektedir.

Teog Ders Bazinda Puan Ortalamalari

80
70
60
50
40
30
20
10

Din Kiltiri ve . o . T.C. inkilap
AB. Fen Bilimleri Matematik Tar. ve Ata.

m 2014-2015 75,61 53,02 33,24 51,41 57,82 39,84

Tikge Yabanci Dil

m 2014-2015

Sekil 4: 2014-2015 TEOG Ortalamalari

Saglikli ruhsal ve fiziksel gelisim slrecleri icinde, akademik basari ve 6grenme kazanimlari
dahilinde, ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, sportif, sanatsal ve
kalturel aktiviteleri yasam bicimi haline getirebilen, dil becerileri yiksek, iletisime ve
o0grenmeye acilk, Ozglven sahibi, girisimci, yenilikci ve vyaratici bireylerin yetismesi
hedeflenmektedir.
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. . Plan
Performans Gostergesi 014 Dénemi
Kaliteli Egitim ve Ogretim -> Hedef 2.1
Sonu
Ders Soru Sayisi 2014-2015 SP HEDEFI
Din Kiltlra ve Ahlak Bilgisi 20 75,61 80
Temel egitimden Fen Bilimleri 20 53,02 60
ortaogretime Matematik 20 33,24 40
gecis ortak sinav :

puanlari T.C. Inkilap Tarihi ve Atatirkcilidk 20 51,41 60
Tlrkce 20 57.82 65
Yabanc Dil 20 39,84 45
Dizenlenen sanatsal, bilimsel, kdltiirel ve sportif faaliyet sayisi 2 4

Tablo 13: Stratejik Hedef 2.1 Performans Gostergeleri

Egitim ve Ogretimde Kalite -> Stratejik Amac=2 ->Stratejik Hedef 2.1

Strateji

Isbirligi Yapilacak
Birim

Diger Isbirligi Yapilacak
Birimler

Orgiin ve yaygin egitim kapsaminda,
ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiltirel
faaliyetler ile yarismalardaki cesitliligi nitelik
ve nicelik yéninden artirici calismalar
yapilacaktir.

Strateji Gelistirme
Subesi

Temel Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi
Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

Din Ogretimi Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Ozel Ogretim Subesi

Orgiin egitimde, 6gretmenlerin 6grencilere
birebir rehberlik yapacagi bir kocluk sistemi
olusturulacaktir.

Strateji Gelistirme
Subesi

Temel Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi
Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

Din Ogretimi Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

Ogrencilerin akademik basarilarini ve 8grenme
kazanimlarini artirmaya yonelik kurslar acilacak
ve katihmin saglanmasi icin calismalar
yapilacaktir.

Strateji Gelistirme
Subesi

Temel Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi
Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

Din Ogretimi Subesi

Okullar bazinda kullanilabilecek basit, anlasilir
ve uygulanabilir bir 6lcme degerlendirme takip
portali olusturulacaktir.

Strateji Gelistirme
Subesi

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi
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Egitim ve Ogretimde Kalite -> Stratejik Amac-2 ->Stratejik Hedef 2.1

Strateji

isbirligi Yapilacak
Birim

Diger isbirligi Yapilacak
Birimler

Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarismalar,
sinavlar, sosyal, sportif ve kiltirel
etkinliklerdeki basarilar édillendirilerek
O0grencilerin gidilenmesi saglanacaktir.

Ortadgretim Subesi

Temel Egitim Subesi
Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

Din Ogretimi Subesi
Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

Mesleki ve Teknik Egitimde yer alan
O0grencilerin alanlari ile ilgili motivasyonlarini
arttirici faaliyetler diizenlenecektir.

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Din Ogretimi Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

Karadeniz Teknik Universitesi ve ilce MEM
Hizmetici Egitim Birimi ile isbirligi yaparak
Ustin yetenekli 6grencilerle calisan
o6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini arttirici
egitimler diizenlenecektir,

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi
Strateji Gelistirme Subesi

Ogrencilerdeki madde bagimliligina ve
teknolojik bagimlihga karsi micadele
calismalari artirilacak.

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi

Temel Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi -
Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

Din Ogretimi Subesi

Orgiin ve yaygin egitim kapsaminda; Okul
yoneticisi, 68retmen, 6grenci ve velilere 6fke
kontroll, akran baskisina karsi koyabilme,
catisma cozebilme, sinav kaygisi vb. egitimler
verilecektir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi

Temel Egitim Subesi
Ortadgretim Hizmetleri
Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

Din Ogretimi Subesi

Okul saghgi ve hijyen konularinda égrencilerin,
velilerin ve okul personelinin
bilinclendirilmesine yonelik faaliyetler
yapilacaktir.

Temel Egitim Subesi

Ortadgretim Subesi
Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

Din Ogretimi Subesi
Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi -Ozel Ogretim
Subesi

Egitimde Firsatlari Artirma

ve Teknolojiyi iyilestirme Hareketi (FATIH)
Projesi ile 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin bilisim
teknolojileri becerileri gelistirilecektir.

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi

Temel Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi
Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

Din Ogretimi Subesi
Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

Ozel Ogretim Subesi
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Egitim ve Ogretimde Kalite -> Stratejik Amac-2 ->Stratejik Hedef 2.1

Strateji

isbirligi Yapilacak
Birim

Diger isbirligi Yapilacak
Birimler

Merkezi sinav sonuclarinin il, ilce ve okul
dlizeyinde analizleri yapilacaktir.

Strateji Gelistirme
Subesi

Temel Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi
Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

Din Ogretimi Subesi

Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik
faaliyetlerinin yUritilmesinde diger kurumlarin
beseri ve fiziki kaynaklarinin kullanilabilmesi
amaciyla isbirligine gidilecektir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi

Temel Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi
Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

Din Ogretimi Subesi
Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Bilincli internet kullanimi konusunda
Ogrencilere ve ebeveynlere yonelik calismalar
yapilacaktir.

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi

Temel Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi
Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

Din Ogretimi Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak
icin sosyal, sportif ve kdlturel faaliyetler
arttirllacaktir.

Mesleki ve Teknik
Egitim
Subesi

Temel Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi

Din Ogretimi Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

Tablo 14: Stratejik Hedef 2.1 Stratejiler

STRATEJIK HEDEF 2.2: Egitimde venilikci yaklasimlar ile dnceki dgrenmelerin taninmasini
saglayarak, bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi alanda &grencilerimizin ve
o0gretmenlerimizin hareketliligini artirmak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

GUnumizde klresellesme ile birlikte is hayatinda, kiltlrel faaliyetlerde, en 6nemlisi de
egitimde ulusal ve uluslararasi isbirliginde hareketlilik 6n plana ¢ikmaktadir. ilcemizin icinde
bulundugu genis kltirel havzanin, egitimle ilgili firsatlara déntstlrilebilmesi ve potansiyelin
daha verimli bir sekilde degerlendirilebilmesi icin bélgesel ve uluslararasi isbirligi hareketliligin
artmasi beklenmektedir. Bdylece cok sayida 6grencinin yurtdisinda egitim gérme egiliminde
oldugu glniimiizde, ilcemizin gelisen egitim kurumlariyla bu alandaki ihtivaca cevap
verebilecek donanima sahip olmasi 6nem arz etmektedir.
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Bu nedenle ilcemizde 6grenci ve 6gretmenlerin ulusal ve uluslararasi hareketliligini artirmak
icin uygulanan programlardan daha fazla yararlanmasi hedeflenmektedir.

Milli Egitim Bakanhg), 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda aldigi karar ile yabanci dil
ogretiminin baslangicini 4. siniftan 2. sinifa cekmistir. Mevcut yabanci dil 6gretim programlari
da bu duzenlemeye uygun olarak gincellenmistir.

2013-2014 yilinda uygulamaya konulan Temel egitimden ortadgretime gecis sinavi (TEOG)
sonuclarina gore ilcemizde ingilizce dersinin net ortalamasi 7,49'dur. Onceki vyillarda
uygulanan Seviye belirleme sinavi (SBS) ile TEOG arasindaki farkhliklardan dolayi netler
bazinda herhangi bir karsilastirma yapilamamis, yillar arasindaki degisim g6zlenememistir. Bu
karsilastirmanin yapilabilmesi icin 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda tamamlanacak olan
TEOG Sinavi sonuclarinin bilinmesi gerekmektedir.

llcemizin 2014 vyili Lisans vyerlestirme sinavindaki vabanci dil testi net ortalamasi
17.81'dir.licemizde cesitli projeler ve programlar ile Ogrenci ve oOgretmen hareketliligi
desteklenmektedir. ilcemizde 20714 vyilinda uluslararasr hareketlilik programlarina 124
o0gretmen ve 153 o6grenci katilmistir. AB Egitim ve Genclik Programlari kapsaminda yapilan
kurumsal/bireysel proje basvuru sayisi ise 12'dir.

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlara uygun olarak okullarimizda coklu ortamda
etkilesimli ingilizce dil egitiminin gerceklestirilmesi icin Dyn€d ingilizce Dil Egitimi Sistemi
olusturulmustur. Sistem, 0grencilere cevrimici veya cevrimdisi olarak bilgisayar ve
tabletlerden bireysel olarak yararlanma ve sinifta 6gretmen destekli 6grenme imkani
saglamaktadir. Ogrencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerilerinin takip edilebildigi
Dyn€ED yabanci dil programi ilcemizde uygulamaya devam etmektedir.

llcemizin icinde bulundugu mevcut kiltirel havzanin, egitimle ilgili firsatlara
donustirulebilmesi ve potansiyelin daha verimli bir sekilde degerlendirilebilmesi icin bolgesel
ve uluslararasi isbirligi hareketliligin artmasi beklenmektedir.

Uluslararasi hareketliligi destekleyen unsurlarin basinda, bireylerin yabanci dil becerisine
sahip olmasi gelmektedir. Ilcemizdeki egitim kurumlarindaki 6gretmen ve 6grencilerin yabanci
dil  yeterliliklerini  artirarak, ihtiyaca cevap verebilecek  nitelikte yetistirilmesi
hedeflenmektedir.

. . Onceki Plan
Performans Gostergesi Yillar Dénemi
Kaliteli Egitim ve Ogretim -> Hedef 2.2

2014 Sonu

Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi 124 150
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi 153 200
Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 259,676 290
AB Egitim ve Genclik Programlari kapsaminda yapilan kurumsal/bireysel proje 1 4
basvuru sayisi

Tablo 15: Stratejik Hedef 2.2 Performans GOstergeleri
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Egitim ve Ogretimde Kalite -> Stratejik Amac-2 -> Stratejik Hedef 2.2

Diger Isbirligi Yapilacak

Strateji Isbirligi Yapilacak Birim Birimler
Okulumuzun/kurumumuzun AB basta olmak " L

y o o Strateji Gelistirme . o
Gzere egitimle ilgili hibe programlarina Tdm Birimler

> Subesi
basvurularinin artiriimasi saglanacaktir.

Egitimde Iyi Ornekler calismalari ile
okul/kurumlarimizda uygulanan projelerden Strateji Gelistirme
ivi ornek teskil edebilecek olanlarin paylasimi | Subesi

ve yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Tdm Birimler

AB Projeleri, Merkezi Finans Birimi Projeleri,
TUBITAK destekli uluslararasi projeler Strateji Gelistirme
araciligiyla uluslararasi hareketlilik ve Subesi

etkilesim artirilacaktir.

Tdm Birimler

Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik
bilgilerini uygulama yoluyla kullanip Hayat Boyu Ogrenme
gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili Subesi

kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

Ortadgretim Subesi
Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

Tablo 16: Stratejik Hedef 2.2 Stratejiler

TEMA 3: FiZiKi SARTLAR

KURUMSAL KAPASITE GELISTIRME: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri,
fiziki ve mali altyapi sireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon sireclerini gelistirme,
enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma streclerine bitinsel bir yaklasimdir.

STRATEJiIK AMAC-3

Mevcut personelin tecribe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlari
dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle
beseri, fiziki ve mali yapiyi en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF 3.1: islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gorev yapan
yonetici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlari dahilinde mesleki yeterliligini
artirmak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Kurumumuzda goérev yapan yonetici ve personelin bir kisminin is tanimlarina uygun mesleki ve
temel becerilere sahip olmamasi; is, verim ve zaman kaybina neden olmaktadir. Kurum
faaliyetlerinin istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu durumun kacinilmaz bir
sonucudur.
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Bu sebeplerle, hizmet ici egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasiyla kurumumuzda gorev

yapan personelin beceri diizeyinin arttiriimasi ve islevsel bir performans degerlendirme

sisteminin gelistirilmesine ihtiyvac duyulmustur.

Orgitlerin gdrev alanina giren konularda, faalivetlerini etkin bir sekilde yuriitebilmesi ve
nitelikli Grtn ve hizmet Uretebilmesi icin glcld bir insan kaynagina sahip olmasi
gerekmektedir. Hizmet ici egitim uygulamalarinin yayginlastiriimasi yoluyla, kurumumuzda
gorev yapan personelin mesleki beceri diizeyinin arttiriimasi ve islevsel bir performans

degerlendirme sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

. - Onceki Yillar Plan
Kurumsal Kapasite Gelistirme Donemi
Hedef 3.1. Sonu
2012-2013 2013-2014 2019
Yuksek lisans yapan personel sayisi 1 2 3
Yiksek lisans yapan personel sayisinin tim personel 0.026 0.06 0.09
sayisina orani
Doktora yapan personel sayisi - - 1
Doktora yapan personel sayisinin tim personel sayisina
0 - - 0,026
orani %
Hizmet ici egitim gerceklestirilen alan sayisi 3 4 5
Uzaktan egitim gerceklestirilen alan sayisi - - 1
Her yil en az bir hizmet ici egitime katilan personel sayisi 5 6 7
Her vil en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisi - - 2
Her yil en az bir hizmet ici egitime katilan personel
- 0,13 0,1 0,2
sayisinin tim personel sayisina orani
Her yil en az bir uzaktan egitime katilan personel i i 005
sayisinin tim personel sayisina orani % '
Yapilan is tanimi sayisi 5 6 8
Gerceklestirilen is analizi sayisi 4 5 6
Egitim 6gretim hizmetleri sinifinda ihtivac duyulan > 4 0
personel sayisi
Genel idare hizmetleri sinifinda ihtiyac duyulan personel 1 1 0
sayisl
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 25 20 15
Ucretli 68retmen sayisinin toplam égretmen sayisina 0.05 0.1 0
orani
Kurumda calisan engelli personel sayisi - - -

Tablo 17: Stratejik Hedef 3.1 Performans Gdstergeleri

40




Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amac-3 -> Stratejik Hedef 3.1

Strateji

isbirligi Yapilacak
Birim

Diger isbirligi
Yapilacak Birimler

Universiteler ile isbirligine gidilerek, ilcemiz
genelinde lisansistl egitim gérmis 6gretmen ve
personel sayisinin artirilmasi icin calismalar
yapilacaktir.

Strateji Gelistirme
Subesi

Tim Birimler

Ogretmenlerimiz icin tniversitelerin ve is diinyasinin
imkanlarindan faydalanarak, mahalli diizeyde egitim
faaliyetleri planlanacaktir.

Hizmetici Egitim
Subesi

TUm Birimler

Universitelerle isbirligi yapilarak, calisanlarin
motivasyonunu yukseltici calismalar dizenlenecektir.

Strateji Gelistirme
Subesi

Hizmetici Egitim
Subesi

Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan
faydalanarak calisanlara yonelik sosyal kilttrel ve
sportif etkinlikler artirilacak.

Strateji Gelistirme
Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi

Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenciler ve 6gretmenler
tarafindan etkin kullanimini artirmak amaciyla tanitim
faaliyetleri gerceklestirilecek ve EBA’ nin etkin
kullaniminin saglanmasi icin 6gretmenlere hizmet ici
egitimler diizenlenecektir.

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri
Subesi

Tim Birimler

Tablo 18: Stratejik Hedef 3.1 Stratejiler

STRATEJIK HEDEF 3.2: Plan dénemi sonuna kadar kurumumuzun mali imkanlari dahilinde,
finansal kaynaklarin etkin dagitimini yaparak okulumuzun/kurumumuzun alt yap! ve donatim
ihtiyacini karsilamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Egitim kurumlari, 6grencinin gelisim donemi, 6grenme kuramlari, 68renme kazanimlari, egitim
teknolojilerindeki gelismeler ve egitim kurumlarinin misyonlari géz éninde bulundurularak
adil, glivenli ve huzurlu bir egitim ortami haline getirilmelidir.

Ogrencilerin  bilissel becerilerinin yaninda duyussal becerilerini gelistirme amaciyla
Mudarlagimaz tarafindan okulumuzun ve kurumumuzun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek hayat
boyu 6grenme ilkesini 1siginda alternatif finansal kaynaklarla etkinligin ve verimliligin

saglanmasi amaclanmistir.
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Performans Gostergeleri Onceki Yillar Plan -
Kurumsal Kapasite Gelistirme Donemi
Hedef 3.2 ’ 2012- 2013- Sonu

eder 5.c. 2013 2014 2019
Fiziki imkanlari iyilestirilen ve alt yapi eksiklikleri giderilen tesisi 1 1 1
sayisi
Yapilan derslik sayisi - - -
Yapilan egitim tesisi sayisi - - -
Onarimi yapilan egitim tesisi sayisi 2 3 4
Birimlere ait ihtiyaclarin karsilanma orani (gonderilen/talep) - - 1
Donatim standartlari hazirlanan veya glincellenen alan/dal/atélye i i 1
sayisl.
Dagitimi yapilan akilli tahta sayisi - - -
Dagitimi yapilan tablet sayisi - - -
Okul ve derslik yapimi ile biiyiik onarimlar icin hayirsever yardim

) - - 1000
miktari (TL)
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25 23 20

Tablo 19: Stratejik Hedef 3.2 Performans Gostergeleri
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amag-3 -> Stratejik Hedef 3.2
Isbirligi Diger isbirligi

Strateji

Yapilacak Birim

Yapilacak Birimler

Okulumuzdaki/kurumumuzdaki fiziki eksiklikler engelli
ogrencilerimizin ihtiyaclar 6ncelikli olmak izere goz
ontnde bulundurularak tespit edilecek, yerel
yonetimler ve STK'larin destegi ile bu ihtiyaclar
karsilanacaktir.

insaat Emlak
Hizmetleri Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

E-yatirim moddlinin etkin kullanimi saglanarak onarim
taleplerinde gercekci veri girislerinin yapiimasi
saglanacaktir.

Egitim

Subesi

Bilgi islem ve

Teknolojileri

llce MEM Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri Subesi

Okul/kurumlarimizin her trl( donatim eksigi 6gretim
programlarinin gerektirdigi teknolojik gelismeler géz

Destek Hizmetleri

TUm Birimler

oninde bulundurularak karsilanacaktir. >ubesi

Cag ntfuslari dikkate alinarak ortaya cikan ihtiyag _

dogrultusunda yeni okullarin ve dersliklerin yapimi ve Insaat Emlak Tim Birimler
donatimi icin hayirseverler ve STK'lar ile yapilan Hizmetleri Subesi

isbirlikleri artinlacaktir.

Yeni yapilacak ve halihazirda bulunan okul/kurum bina |

ve eklentileri (pansiyon, laboratuvar, kantin vb.) Insaat Emlak

tasarruf, hijyen ve kullanishlik sartlari dikkate alinarak | Hizmetleri Subesi

yapilandirilacaktir.

Tdm Birimler
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Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amac-3 -> Stratejik Hedef 3.2

Isbirligi Diger isbirligi

Strateji Yapilacak Birim | Yapilacak Birimler

Okul/kurumlarin cevre diizenlemeleri, 6grencilerin
fiziksel ve sosyal gelisimlerini destekleyecek sekilde
vapilacaktir

insaat Emlak

Hizmetleri Subesi Tdm Birimler

Okulumuzun/kurumumuzun binalarinin deprem tahkiki
ile gl‘]glenqirmesine. yonelik calismalar programlar
dahilinde lice MEM lle koordineli olarak yiratilecektir.

insaat Emlak

Hizmetleri Subesi Tum Birimler

5580 Sayili Kanun kapsaminda faaliyette bulunan

dershanelerin irtifak hakki veya kiralama yoluile 6zel O.ZE| Ogrejclm Maarif Mifettisleri
P . - . Hizmetleri
okula dondstaridlmesi calismalar yaratilecektir.
Temel Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi
Mesleki ve Tek.Egitim
AB projeleri, kalkinma ajanslari, hibe fonlari vb. gibi o . ,Sgbe"siv .
' ! ol Strateji Gelistirme | Din Ogrt. Subesi
kaynaklardan yararlanilarak okul ve kurumlarin fiziki alt : 5 X ,
apilarigelistirilgcektir Subesi Ozel E_g|t|m ve Rehberlik
y ; Subesi )
Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Ozel Ogretim Subesi

Tablo 20: Stratejik Hedef 3.2 Stratejiler

STRATEJIK HEDEF 3.3: Enformasyon teknolojileri kullanarak, etkin bir izleme ve
degerlendirme sistemiyle desteklenen, blrokrasinin azaltildigl, cogulcu, katilimci, seffaf ve
hesap verilebilir bir yénetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik anlayisinin,
planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim donglsinin tim asamalarinda hayata
gecirilmesi temel amactir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin
artinimasi ile katilimcilik, seffaflik ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi temel ilkelerdir.

Bakanhgimiz tarafindan tim kamu idarelerinde gecerli olan i¢ kontrol sistemleri ve ic denetim
uygulamalarinin hayata gecirilmesi, stratejik yonetimin etkinligini artiracaktir. Bu nedenle
2023 vizyonu ve kurumumuz vizyonu cercevesinde toplumun egitimden beklentilerini
karsilayacak bir yonetim anlayisi olusturmak amaciyla kurumumuz binyesinde rehberlik ve
denetim surecinin saglikli bir sekilde isletilmesi amaclanmaktadir.

652 sayil KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gecilmistir. 6528
sayih Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik mufettisleri maarif mifettisi adi altinda
toplanmistir. Kurumsal ve bireysel rehberlik ve denetim sistemini, stire¢ ve sonuc¢ odakh bir
hale getirmeye yonelik “Coklu Veri Kaynakli Performans Yoénetim Sistemi” olusturulmus ve
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pilot uygulamalari gerceklestirilmistir. Rehberlik ve denetim slrec ve sonuclarinin etkin bir
sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi icin Rehberlik ve Denetim Bilgi islem Sistemi (REDBIS)
kapsaminda “e- inceleme ve Sorusturma Modiili” uygulamaya konulmus olup e-Rehberlik ve
Denetim Sistemi Modull ile ilgili calismalar surdurilmektedir.

Onceki Yillar Plan
Performans Gostergeleri Donemi
Kurumsal Kapasite Gelistirme -> Hedef 3.3. 2012-2013 | 2013-2014 Sonu

2019

Stratejik planda yer alan hedeflere ulasma konusunda
birimlerin performanslarini ortaya koyan izleme raporlarinin 2 2 2
sayisl
Kurumsal ve idari kapasitenin arttirilmasini yonelik yapilan 1 1 >
ihtiyac analizleri ve raporlarin sayisi
0z degerlendirmesini yilda en az bir kere yapan okul/kurum 1 1 1
sayisi
Belirli periyotlar halinde diizenli bir sekilde yapilmis
arastirmalar ve analizlerden olusan bir izleme ve 1 1 1
degerlendirme sisteminin varhgi
Bilgi Edinme Basvurusu Geri Bildirim Orani (%) 5 6 8
Fatih projesi kapsaminda 8 saatlik, Etkilesimli Tahta i i 5
Kullanimi egitimi alan 6gretmen/y06netici sayisi
Fatih projesi kapsaminda 30 saatlik, Egitimde Teknoloji i i 40
Kullanimi egitimi alan égretmen/y06netici sayisi

Tablo 21: Stratejik Hedef 3.3 Performans Gostergeleri

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amac-3 -> Stratejik Hedef 3.3

Strateji

isbirligi Yapilacak
Birim

Diger isbirligi
Yapilacak Birimler

Alaninda uzman ve yeterlige sahip kurum
personeli ile kurumsal iletisim yapisinin etkili hale
getirilmesi saglanacaktir,

Insan Kaynaklari Subesi

Tdm Birimler

Tam paydaslarin karar verme sirecine katilmasi
ile kurum kaltGrinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Subesi

Tdm Birimler

Yénetim ve organizasyon konusunda yeterlilik
kazandiracak ILCE MEM ile koordineli olarak
hizmetici egitimler planlanacaktir.

insan Kaynaklari Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi

Okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlari
gelistirilerek, kalite ydnetim sistemine islerlik
kazandirilacaktir.

Strateji Gelistirme
Subesi

TUm Birimler

Kurumumuza ait birimlerin stratejik plana gére
performanslari izlenecektir

Strateji Gelistirme
Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi

ihtivac analizi, saha arastirmalari, anket hazirlama,
veri toplama ve analiz yapma is ve islemlerinin

Strateji Gelistirme
Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi
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Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amac-3 -> Stratejik Hedef 3.3

Strateji

isbirligi Yapilacak
Birim

Diger isbirligi
Yapilacak Birimler

vapilmasinda belli bir sistematik yapi
olusturulacaktir.

Ozel sektdriin, egitim 6gretim hizmetlerine
yatiniminin ve desteginin ylkseltilmesi amaciyla
katilimcilik ve isbirligi faaliyetleri artirilacaktir.

Strateji Gelistirme
Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi

ihtivac alanlarina gére en uygun projelerin

belirlenmesi ve uygulamaya konulmasi saglanarak,

projelerin, teklifi, yazimi, yaritidlmesi ve
srdurdlebilirligi basta olmak izere tim streglerin
etkin yonetimi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi

Tamamlanmis projelerin etkinligini 6lcen
calismalar yapilarak, iyi-uygulamalarin
yayginlastiriimasi ve strdirulebilirligi
saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi

Kadin calisanlarin yénetici kademelerinde gérev
almalarini kolaylastirici ve 6zendirici calismalar
yapilacaktir.

insan Kaynaklari Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi

Tablo 22: Stratejik Hedef 3.3 Stratejiler
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BOLUM IV:
MAALIYETLENDIRME
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2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Tablosu

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Okul Aile 10.000 : : : : :
Birligi
TOPLAM 10.000 10.800 11.664 12.597,12 13.604,88 14.693,28
2015-2019 DONEMI
TAHMINI GELIR TOPLAMI 63.359,028
Tablo 23: 2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Tablosu
2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Dagilimi

Amac ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 12671,8056 20,00
Stratejik Amac 1 12671,8056 20,00
Stratejik Hedef2.1 10295,84205 16,25
Stratejik Hedef2.2 6335,9028 10,00
Stratejik Amag 2 16631,74485 26,25
Stratejik Hedef3.1 5385,51738 8,50
Stratejik Hedef3.2 10454,23962 16,50
Stratejik Hedef3.3 15998,15457 25,25
Stratejik Amac 3 31837,91157 50,25
Stratejik Amacg (1+2+3) Maliyetleri Toplami 61141,46202 96,50
Genel Yonetim Gideri 2217,56598 3,50
Toplam 63.359,028 100

Tablo 24: 2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Dagihmi
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BOLUM V: IZLEME VE
DEGERLENDIRME

P
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Stratejik yonetimin uygulama araci olarak hazirlanan stratejik planlar, kamu kuruluslarinin
mevcut durumlarini inceleme, muhtemel gelecegini 6ngérme, kurumsal hedefleri belirleme,
bunlara ulasmak icin izlenecek yol ve yontemleri iceren stratejileri gelistirme ve nihayet
yapilan islerin sonuclarini yani performansi 6lcme asamalarindan olusur. Performansi belli
periyotlarla 6lcme, sireci kritik etme ve gerektiginde strece katkida bulunma acisindan 6nem
arz eden izleme ve degerlendirme calismalari araciligiyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi olarak mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu
yerine getirilmis olur.

Ata Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik
sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal
ilkeler, davranis kurallari ve yonetim bicimimizi anlatan temel degerlerimiz dogrultusunda
yurltilecek calismalari izleme sureci baslayacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplari aranacaktir;

% Ne Yaptik?

< Basardigimizi Nasil Anlariz?

% Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
< Neler Degistirilmelidir?

% G6zden Kacanlar Nelerdir?

Ata Ortaokulu MuadarlGga stratejik planinin izlenmesi slrecinde; stratejik plan amac ve
hedeflerinin gerceklesme dizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

Ata Ortaokulu Midurltgu stratejik planinin gerceklesme dlizeyinin tam olarak belirlenmesi,
sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda mudahale edilebilmesi; gelismelerin saghkli bir
sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan calismalar iceren “faaliyet raporlan”
hazirlanacaktir.

Boylece kurumsal performansin Olctlmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine
ulasmak icin kullanilan yontem ile yurdtulen calismalarin ve bunlardan elde edilen sonuclarin
degerlendirilmesi, Ortahisar ilce Milli Egitim MU{dirligl strateji ~gelistirme subesince
gerceklestirilecektir.

izleme raporlari da géz oniinde bulundurularak uygulama sonuclarinin ama¢ ve hedeflere
kiyasla élctlmesi, belirlenen amac ve hedeflerin tutarlihk ve uygunlugunun karsilastirmali bir
analizi yapilmasi saglanacaktir.

Ata Ortaokulu MduarlGgua yilda iki kez (6'sar aylik) izleme ve degerlendirme calismasi yapacak
ve haziran ayi verilerine gore olusturduklari yalniz bir adet faaliyet raporunu Ortahisar ilce
MEM'e sunacaktir. Bdylece Ata Ortaokulu Midirligii hedef ve performanslarinin, Ortahisar ilce
Milli Egitim MUdUrlugi'nin hedefleri ve performans gostergelerine katkilari saptanacaktir.

Okul/kurumlarin haziran ayi verilerine goére olusturduklar rapor, slreci iyilestirme, sorun
alanlarini belirleyip ¢c6zim gelistirmede bir sonraki yilin calismalarina rehberlik edecektir.
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RAPORLAMA

Amaca uygun, dogru ve tutarh verilerin varligl, stratejik planin basarisinin 6lcilmesi ve
degerlendirilmesi icin gereklidir. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak
gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasina gecmeden once stratejik planda ortaya konulan

hedeflerin nesnel ve dlcllebilir gostergelerle iliskilendirilmesini gerektirmektedir.

2015-2019 Stratejik Plan c¢ahsmalari kapsaminda gelistirilen performans gosterge ve
hedefleri, planin izlenmesi ve degerlendirilmesi acisindan ilk adimi olusturmaktadir. Bir sonraki
asamada stratejik planin amacina uygun ve planlandigi sekilde ylrdydp yiaramediginin
kontrolt icin denetleme, performans izleme ve Ust yonetime gerekli geribildirimi yapma,
calismalar sirasinda karsilasilan problemleri belirleme, hedeflerdeki sapmalara erken midahale
etmek amaciyla bir raporlama sistemi olusturulacaktir.

izleme

. _ Gerceklestirilme | izleme Degerlendirme Dénemi Siirec Zaman
Degerlendirme
} . Zamanl Aciklamasi Kapsami
Dénemi
1. Adim: Okulun Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun
ilgili birimlerden amac ve hedef performans
gostergelerinin gerceklesme durumlari
hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik
plan hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,
2. Adim: Stratejik plan hazirlama ekibi
o tarafindan veriler dogrultusunda amag ve
Okulun Birinci _ . K .
. hedeflerin gerceklesme duzeyleri ile ilgili Temmuz-
Izleme- Her vilin Aralik
. _ s rapor hazirlanmasi, Aralik
Degerlendirme aylicerisinde . . ) _
. _ 3. Adim: Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust donemi
Donemi i
Kuruluna sunulmasi ve SP Ust Kurulu
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve
¢6zum 6nerilerini iceren raporun
hazirlanmasi
4, Adim: SP Ust Kurulu tarafindan hazirlanan
raporun, okulun/kurumun ilgili birimleriyle
paylasiimasi ve iyilestirme calismalarinin
yapilmasi.
okulun ikinci 1. Adim: Okulun Strateji Gelistirmeden Ocak-
Izleme- Her yilin Haziran sorumlu birimi tarafindan okulun ilgili Haziran
Degerlendirme ayi icerisinde o ) _
Dénemi birimlerden amac ve hedef performans donemi
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gostergelerinin gerceklesme durumlari
hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik
plan hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,

2. Adim: Stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan veriler dogrultusunda amac ve
hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili
rapor hazirlanmasi,

3. Adim: Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi ve SP Ust Kurulu
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve
¢6zlm Onerilerini iceren raporun bir sonraki
egitim-6gretim déneminde yol gosterici
olarak kullanmak ve Ortahisar ilce MEM'e
sunulmak Gzere hazirlanmasi.

4, Adim: Okulun SP Ust Kurulu tarafindan
hazirlanan raporun Ortahisar ilce MEM'e

gonderilmesi.

Tablo 25: izleme ve Degerlendirme

KAYNAKCA: Resmi Gazete, (2003). Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu. Kanun Numarast:
5018 Kabul Tarihi : 10/12/2003, Sayi :25326, Yayimlandigi Distur : Tertip : 5 Cilt .
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Ata Ortaokulu Midarlagld 2015-2019 Stratejik Plani; Milli €Egitim Bakanhgl 2015-
2019 Stratejik Plani ve Ortahisar ilce Milll Egitim Madirligi 2015-2019 Stratejik Plani
cercevesinde, Ata Ortaokulu Mudarliglu Stratejik Plan €Ekibi tarafindan ic ve dis
paydaslarimizin goériis ve onerileri de dikkate alinarak hazirlanmis olup, asagida adi ve

soyadi bulunan 6gretmenler kurulu dyelerince kabul edilerek imza altina alinmistir.

06.11.2015
>0 | ADI SOYADI GOREVI AMZA \
eSO
1 Kemal\.(AZICI OIfUL"MUDURU < m A
2 | Seyit SIMSEK MUDUR YARDIMCISI ;/%
3 | AHMET AKYUZ OGRETMEN N ) \
4 | AHMET KESER OGRETMEN
5 | AL HACIFETTAHOGLU OGRETMEN
6 AYSELYILDIZ SARI OGRETMEN
7 BEKIR KARTAL OGRETMEN
8 EMINE DURHAN AKAN OGRETMEN
9 | EMINE SEN OGRETMEN
10 | ERDAL SISMAN OGRETMEN
11 | ESEN KUCUK OGRETMEN
12 | GULSAH KURTULDU OGRETMEN
13 | HARUN CELEBI OGRETMEN
14 | HAYRETTIN MAHMUT ARSLAN OGRETMEN
15 | HUSEYIN CiLT OGRETMEN
16 | MEHMET KENAN OGRETMEN
17 | MUHAMMED OZTURK OGRETMEN




SIRA

NG | ADISOYADI GOReVI iMZA

18 | NAFiZ GOKBULUT OGRETMEN /?W
19 | NECIP AKTAS OERETMEN Vﬁ

20 NEIMi BEKMEZCI OGRETMEN B

21 | OSMAN KARA OGRETMEN / A% %

22 | SERAP MANKAN OGRETMEN m L/g/ ﬂ/‘%ﬂ/
23 | SUZAN MALKOC OERETMEN M

24 | SULEYMAN TIRYAKI OGRETMEN _ g

25 | SEREF DAY] OGRETMEN P W

26 | TUGBA YAKICI OGRETMEN f}l’%

27 | TUGCE DENIZ KOMAR OGRETMEN %

28 ' UGUR TAN GULBAY OGRETMEN MAM«

29  UMIT YASAR SAHINLER OGRETMEN . “4;;77’;,/%’/
30 | ZAFER SABUN OCGRETMEN y) ;

31 | ZEHRA CiCEK OGRETMEN o

32 | ZEYNEP CAKIR BACIOGLU OCGRETMEN “2 “




Ata Ortaokulu Mudurligii 2015-2019 Stratejik Plani;; Milll €gitim Bakanligl
2015-2019 Stratejik Plani ve Ortahisar ilce Milli Egitim Mddurligt 2015-2019
Stratejik Plani cercevesinde, Ata Ortaokulu Midirliigi Stratejik Plan Ekibi tarafindan ic
ve dis paydaslanmizin goris ve onerileri de dikkate alinarak hazirlanmis olup, asagida
adi ve soyadi bulunan Okul Aile Birligi Gyeleri ve okulumuzun/kurumumuzun bagli
bulundugu mahalle muhtarinca kabul edilerek imza altina alinmistir.

06.11.2015
>0 | ADi sovaDi GOREV iMZA
1 | RECEP DUZENLI OKUL AILE BIRLIGI BASKANI #_J/,,NRJ
. 1
2 HAMDI KAYA BASKAN YARDIMCISI Pt T ek

3 | SERAP EROL Ove %Q/\

4 | TUFAN BEZAN OYE %

5 | SADUMAN KESKIN Ove Wﬁ____

6 | ISMAIL PEKIN MUHTAR




Ata Ortaokulu Midirligi 2015-2019 Stratejik Plani; Millt Egitim Bakanhgi
2015-2019 Stratejik Plani ve Ortahisar ilce Milll Egitim Midiirliigiimiiz 2015-2019
Stratejik Plani cercevesinde, Ata Ortaokulu Mdduarldgad Stratejik Plan Ekibi tarafindan ic
ve dis paydaslarimizin goriis ve onerileri de dikkate alinarak hazirlanip, 6gretmenler
kurulu, Okul Aile Birligi ve mahalle muhtan tarafindan, incelenip imzalanarak kabul
edildikten sonra, ilge Milli Egitim Midarligimiz Stratejik Plan inceleme Kurulu

tarafindan uygunluk denetimi yapilarak kabul edilmistir.

09T 2075
Vd :\:&;» E‘ZJ 5"%*_'«:\\‘\
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ATA ORTAOKULU
2015-2019 STRATEJiK PLANI

06.11.2015
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