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Glindmuzde cok hizli degisimler, akillara durgunluk verecek derecede bilimsel ve
teknolojik gelismeler yasanmaktadir. Kultir dizeyi ylkselen insanlarin sosyal anlayislari da ve
toplumun bireylerden bekledigi beceriler de farklilasmaktadir.

Bitlin bunlar ise egitim alaninda degisim ve gelisimin hizla saglanmasini
gerektirmektedir. Degisimlere, yeniliklere ayak uydurmak ve bulundugu noktadan daha ileriye
gitmek suphesiz ki duzenli ve planh bir calismanin sonucu olacaktir. Misyonumuz, vizyonumuz
ve hedeflerimiz dogrultusunda yapmis oldugumuz planlamalar gelecegimizin yol gostericisi
olacaktir.

Ata Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinda belirlenecek amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma streclerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen planlama ekibine ve uygulanmasinda
yardimci olacak tim kurum ve kuruluslara 6gretmen, égrenci ve velilerimize tesekkir ederim.
Sevgi ve basari dileklerimle.

Omer YAZICI
Okul Mudurd
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KISALTMALAR

Arastirma Gelistirme Birimi

Egitim Bilisim Agi

UM Firsatlar Artirma ve Teknolojiyi iyilestirme Hareketi
(VAN Giicl( Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler
Milli Egitim Bakanligi

Milli Egitim MUdUrlGgu

STK Sivil Toplum Kurulusu

TD Tebligler Dergisi

TTK Talim Terbiye Kurulu

DYK Destekleme ve Yetistirme Kursu

m Kilovat
m Metre Klp
Litre
m Kilo Gram



TANIMLAR

DIVE] PN Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

6rgi.in =14l N Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis

programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarini kapsar.

IR DTS GERE U EY Olum ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi

birisine bagh olarak 6rglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

PR R ITEVIE R Zeka, varaticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel

akademik alanlarda yasitlarina gére daha yuksek dlizeyde performans gosteren bireyi ifade

D
a
1)
=

VEVTHLNE il Orglin egitim sistemine hic girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi

bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kilttrel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli sire ve dlzeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Gretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin batundnd ifade eder.

AL [VRE-74d1 | DOrt yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl

programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort villik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim slrecini ifade eder.

IFEVQENE=0 N Her tlrld iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz

olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

LS L ERER TS TS g L CTAE ETIR AL 98 Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam

eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri érgin egitim
mufredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

FUARYAE Salon futbolu olarak bilinen ve genel olarak futbola benzese dahi kendine 6zgli

kurallari olan spordur.

Vi



BOLUM I: GIRIS VE
STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI
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1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi

Sira No | Adi Soyadi Gorevi
1 Omer YAZICI Okul midiird
2 Mehmet YAVUZ Midar yardimcisi
3 Harun CELEBI Ogretmen
4 Ozlem YAHSI Okul aile birligi baskani
5 Nagihan 0ZTURK Okul aile birligi yénetim kurulu tyesi

Tablo 1-Strateji Gelistirme Kurulu

Sira No | Adi Soyadi Gorevi
1 Mehmet YAVUZ Midar yardimcisi
2 Harun CELEBI Ogretmen
3 Seref DAY Ogretmen
4 Umit Yasar SAHINLER Ogretmen
5 Fatih FISNE Gondlla veli
6 Necip AKTAS Gonalld veli

Tablo 2-Stratejik Plan Ekibi



1.2.Planlama Sureci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sureci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan sirecine aktif katilimini saglamak Gizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimuine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun
amac, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



BOLUM II: DURUM
ANALIZI
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2.1.Kurumsal Tarihce

Okul yéninden sanssiz bir semt olan Degirmendere Mahallesi halki, Hasan GUNCICEK' in
onciliginde surdardukleri girisimler sonucunda, Veteriner Mudlrligi'ne ait olan arsa,
82.000TL. gibi sembolik bir bedelle satin alinip, 1968 yilinda okul insaatina baslanmistir.

Tesisat yetersizligi yuzinden temelleri atilarak iki yil bekletilen bina, ancak 1971 vyilinda
bitirildi. 09€ylil 1972 yilinda yapilan tdérenle su an ilkokula devredilen bina ilkokul olarak
hizmete acildi. ilk acilista 1 Miidiir,6 6gretmen ile normal egitim yapan okulda iki ay sonra ikili
ogretime gecildi. 6 dershane ile egitim 6gretime baslanan okula 1974 yilinda ikinci bir kat
atilarak dershane sayisi 16'va cikarildi. Isinma sekli de kalorifere dénistirildi.1972-1997
ogretim yillari arasi 4804 6grenci ilkokuldan mezun oldu.1999-2000 egitim 6gretim yilindan
2009-2010 egitim 6gretim yilina kadar 1974 ilkdgretim 6grencisi mezun olmustur.

8 villik egitime gecilmesiyle Esentepe Mahallesindeki Atatlrk ilkogretimle isimleri ayni
oldugundan Okulun adi “Ata Ortaokulu” olarak degistirildi.

Mevcut ek bina 1998-1999 egitim-6gretim yilinda bitiinliyle onarim gordu.

2006-2007 egitim dgretim yilinda Mesleki Egitim Merkezi binasi okulumuza devredildi. Simdiki
ana bina egitim -6gretime hazirlanarak 2007 Subat Ayinda normal egitime gecildi. Su anda ana
siniflari ve 1.2.3.siniflar ek binada; 4, 5, 6, 7 ve 8.siniflar ana binada egitim égretime devam
etmektedir. idari birimler, Rehberlik Servisi, Bilgi teknolojisi sinifi, Fen ve Teknoloji
Laboratuvari, Teknoloji tasarim sinifl, Kitiphane, Spor odasi ana binada bulunmaktadir. Ek
binada bir midur yardimcisi gérev yapmaktadir.

iki binanin ayri ayri oyun alanlari vardir. Bu iki bina 2008 yilinda yapilan bir baglanti képri ile
birbirine baglandu.

Okulun egitim alaninin icerisinde yapilan Degirmendere Genglik Merkezi hem mahalleye hem
okulumuza sosyal ve sportif alanda hizmet vermektedir.



2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yurirlige giren Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik sireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak (izere bes
bélimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amacg, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigl gelecege
yonelim bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 0gretimde kalite ve kurumsal kapasite
olmak Uzere U¢ tema halinde yapilandiniimistir. Sosyal, kiltlrel, sportif ve sanatsal etkinliklere
katilan 6grenci sayisinda 6nemli artis olmus 2024-2028 stratejik plan déneminde istenilen
seviyeye ulasilabilecegi ongorlilmustar. Derslik basina disen 6grenci sayisinda 2019-2023
déneminde hedeflere ulasiimistir.

Milli Egitim Bakanhg 2024-2028 stratejik plani taslagina baglh kalinarak hazirlanan 2024-
2028 ddoneminde yeni performans gostergeleri belirlenmistir. Okulumuzun 2019-2023 stratejik
plan Gostergelerinde genel anlamda olumlu iyilesmeler gézlenmistir. Bakanlhigimiz tarafindan
izleme altyapisinin gelistirilmesiyle 2024-2028 doneminde, 2023 Egitim vizyonunun odak
noktasinda olan 6grencilerimiz Gzerine daha fazla yogunlasarak gerek akademik gerekse
manevi degerler acisindan daha ileri dizeyde Ogrenciler yetistirmek en blylk hedefimiz
olacaktir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin
hedef ve gdstergeler bazinda gerceklesme dlizeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerini icerir. Bu
calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amac, hedef ve performans gdstergelerinin
dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu calisma icin uygulanmakta olan stratejik
planin izleme ve degerlendirme béliminde detaylari verilen stratejik plan izleme ile stratejik
plan degerlendirme tablolarindan yararlanilr.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasiimasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve (st politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli acilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi durumunda yeni
hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,



e Mevcut cevre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.



2.3.Yasal Yukumlulukler ve

Mevzuat Analizi

Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar,

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlarinin isleyisi: Ders yili ara tatil, yariyil ve yaz tatilinin
baslama ve bitis tarihleri, Bakanlik¢a her yil dizenlenen calisma takviminde belirtilir. Bu tarihler
g0z 6ninde bulundurularak hazirlanan il calisma takvimi, il milli egitim mudurlGklerinin énerisi
ve valilik onayi ile ylrdrlige girer.

Okul Tespiti, Kayit Kabul ve Devam: Ogrencilerin, yerlestirilecekleri okullari belirlemek (izere
mart ayinda il/ilce milli egitim mudirinin gorevlendirecegi mudir yardimcisi veya sube
mudarinin baskanliginda, egitim bolgesindeki okullarin 6zelliklerine gore secilen en cok bes
okul miduarinden égrenci yerlestirme komisyonu olusturulur. Kayit alani belirlenecek okullarin
muddrlerinin de gorusleri alinir. Gerek gortilmesi halinde gorisleri alinmak Gzere ilgili yerlesim
biriminin kdy/mahalle muhtarlari ile kamu kurum ve kuruluslarinin yetkilileri de toplantiya davet
edilebilir

Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi: Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda 6grencilerin
basarisi; sinavlar, ders etkinliklerine katilim ve varsa proje calismalarindan alinan puanlara gore
degerlendirilir. Ortaokul ve imam-hatip ortaokulunda dénem puani, yil sonu puani ve yil sonu
basari puani 100 tam puan Gzerinden belirlenir.

Sinif Gegcme: Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda égretmenler, her ders icin 6grencilere
verdikleri puanlari E-Okul sistemindeki Ogretmen Puan Cizelgesine zamaninda isler. Her dénem
sona ermeden bes giin 6nce okul yénetimince, e-Okul sisteminden ciktisi alinan Ogretmen Puan
Cizelgesi ilgili 6gretmenlerle birlikte kontrol edilerek imzalanir ve okul midird tarafindan
onaylanarak dosyasinda saklanir

Kurullar ve Mesleki Calismalar: Ogretmenler kurulu: Ogretmenler kurulu, okul mudirinin
baskanliginda varsa muadir basyardimcisi ve muadir yardimcilar ile 6gretmenlerden olusur.
Madurin bulunmadigl zamanlarda 6gretmenler kuruluna varsa muidir basyardimcisi, yoksa
gorevlendirecegi midlr yardimcilarindan biri baskanlik eder.

Sinif 6gretmenler kurulu ayni sinif seviyesinde, sube 6gretmenler kurulu ise ayni subede ders
okutan o6gretmenler ile okul rehberlik 6gretmeninden olusur. Sinif/sube 6gretmenler kurulu
ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda olusturulur, okul 6ncesi egitim kurumlari ile ilkokullarda
olusturulmaz. Kurula, gerek gorilirse veliler ile 6grenciler arasindan secilen temsilciler de
cagrilabilir.

Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari: Okul mudurintn gorev, yetki ve sorumlulugu: Okul
oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiktmleri dogrultusunda diger calisanlarla
birlikte middir tarafindan yonetilir. Mudur; okulun 6grenci, her tirll egitim ve 6gretim, yonetim,
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personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali
egitim, glvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri
gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim midurliklerince verilen gorevler ile gérev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Madir yardimcisi: Madiaridn ve midir basyardimcisinin olmadigl zamanlarda mudire vekalet
eder. Mudur yardimcisi, gérev taniminda belirtilen goérevler ile mudtr tarafindan verilen
gorevleri yerine getirir.

Ogretmen: Okul o&ncesi ve ilkégretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen
esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukimliddar.

Ogrenci Davranislarinin Degerlendirilmesi: Bakanliga bagh resmf ve ézel ilkdgretim kurumlarinda
ogrencilerin o6dullendirilmesi, davranislarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesine
yonelik faaliyetler; égrenci, veli, 6gretmen ve yoénetici is birliginde yirdtilir. Ogrenci
davranislarinin kaynaginin belirlenmesi icin gerektiginde rehberlik ve arastirma merkezi ve ilgili
diger kurumlarla is birligi yapilir.

Yasal Yukumluliklerimiz

< Her Turk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanhklari kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek. (1739 sayili
kanunun 23. maddesi, 222 sayili kanunun 1. maddesi, ilkégretim Kurumlari Yénetmeliginin
5. Maddesi)

< Her Turk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoninden yetistirerek hayata ve tist 6grenime
hazirlamak. (1739 sayili kanunun 23. Maddesi)

< Ogrencilere, Atatirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari ve uluslararasi s6zlesmelere uygun
olarak haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve sorumluluk
yiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak. (ilkdégretim Kurumlari Yonetmeliginin 5.
Maddesi)

< Ogrencilerin, milll ve evrensel kiiltir degerlerini tamimalarini, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygl duymalarini saglamak. (ilkégretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. Maddesi)

< Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi
ve cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde calisan, hosgorilli ve
paylasmay! bilen, diriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek. (ilkégretim
Kurumlari Yonetmeliginin 5. Maddesi)

< Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢éziim yollari arama
aliskanligi kazandirmak. (ilkégretim Kurumlari Yénetmeliginin 5. Maddesi)



Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve
sanatsal etkinliklerle milli kaltird benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak.
(ilkdgretim Kurumlari Yonetmeliginin 5. Maddesi)

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarini birlestirerek cok yénlii gelismelerini
saglamak. (ilkégretim Kurumlari Yénetmeliginin 5. Maddesi)

Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bicimde
kullanabilen, planli calisma aliskanligina sahip estetik duygulari ve yaraticiliklar gelismis
bireyler olarak yetistirmek. (ilkogretim Kurumlari Yénetmeliginin 5. Maddesi)

Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik dzelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak, meslekleri
tanitmak ve sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yéneltmek. (ilkégretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. Maddesi)

Ogrencileri derslerde uygulanacak dgretim yéntem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve
egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimci olmak.
(ilkdgretim Kurumlari Yonetmeliginin 5. Maddesi)

Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, Uretken, verimli, (lkenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek. (ilkdgretim
Kurumlar Yénetmeliginin 5. Maddesi)

Dogayi tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin
sonuclarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak cevreyi her durumda
koruma bilincini kazandirmak. (ilkégretim Kurumlari Yénetmeliginin 5. Maddesi)
Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yontem ve tekniklerini
ogretmek. (ilkdgretim Kurumlari Yonetmeliginin 5. Maddesi)

Ogrencileri bilimsel disiinme, arastirma ve calisma becerilerine yoéneltmek. (ilkdgretim
Kurumlari Yonetmeliginin 5. Maddesi)

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda disiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici glclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci
olmak. (ilkégretim Kurumlari Yénetmeliginin 5. Maddesi)

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arac-gereci, kaynaklari ve zamani verimli kullanmalarini,
okuma zevk ve aliskanligl kazanmalarini saglamak. (ilkégretim Kurumlari Yénetmeliginin 5.
Maddesi)
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

9. Madde, 41. Madde

Stratejik Plan Hazirlama
Performans Plan Hazirlama
Faaliyet Plan Hazirlama

30344 Sayili Kamu idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya

5 Yillik Hedefleri iceren Stratejik Plan

Hakkinda Y dnetmelik

lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tumd Hazirlanmasi

Yonetmelik

Kamu idareleri icin Stratejik . 5 Yillik Hedefleri iceren Stratejik Plan
Tamu

Plan Hazirlama Kilavuzu Hazirlanmasi

MEB Stratejik Plan Hazirlik Tumi Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

Programi

. . MEB Politikalari Konusunda Tasra

MEB Stratejik Plan Tumd Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak | 5 Yillik Kurumsal Hedeflerin Her Bir Yil

performans Programlari Tama

icin ifade Edilmesi

Tablo 3-Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

MEB, il millT egitim mudarlGga ve ilce milli egitim madurligu stratejik planlari incelenir. Ayrica;

yerel

yonetim duzenlemeleri

de dis cevrenin

bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

incelenmesi

asamasinda go6z oOnlnde

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gésteren tabloya stratejik planda yer verilir. Bu
cercevede Tablo 2'de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amac ve hedeflere temel teskil
edecek “tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesinde géz éntnde bulundurulur.
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2.5.Faaliyet Alanlari ile

Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Ata Ortaokulu Stratejik Plan hazirlik sirecinde Mdiddrligin faaliyet alanlari ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yukamlultkleri, standart dosya plani, st politika belgeleri, yurarlikteki uygulanan sistem ve
kamu hizmet envanteri incelenerek Midurligun hizmetleri tespit edilmis. Buna gore belirlenen
faaliyet alanlari ve sunulan hizmetler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
Ogretim-egitim Kayit- Nakil isleri
faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gecme-Diploma islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gecis-Tercih islemleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim isleri

Ogrencilere yonelik her tiirl(i belgenin diizenlenmesi
Ogrenci sagligi ve glvenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Ogrenci disiplin islemleri

Rehberlik faaliyetleri Okul Rehberlik Faaliyetleri iki Rehber Ogretmen Tarafindan
Ogretmen - Veli - Ogrencilere verilmektedir.

Sosyal faaliyetler Tiyatro - Gezi - Okuma Faaliyetleri - Belirli Gin ve Haftalarin
Kutlanmasi

Sportif faaliyetler Futsal - Glres - Masa Tenisi - Badminton

Kaltdrel ve sanatsal

. Teknoloji Tasarim Atdlyesinde sanatsal faaliyetler yapiimaktadir.
faaliyetler

insan kaynaklari
faaliyetleri (mesleki Yuksek Lisans vyapan, Proje calismalan ydridten ve Kitap yazma
gelisim faaliyetleri, calismalarina katilan Ogretmenlerimiz bulunmaktadir.

personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri | Okul Aile Birligi sosyal faaliyetler yiritmekte ve fiziki sartlarin
ivilesmesine yardimci olmaktadir.

Ogrencilere yonelik o _ )
Gezi ve inceleme Faaliyetleri yapiimaktadir.

faaliyetler
Olcme degerlendirme Olcme Degerlendirme calismalarinin disinda sinavlara yénelik deneme
faaliyetleri sinavlari planlanip uygulanmaktadir.
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Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ogrenme ortamlari yeterli oranda diizenlemektedir ve eksiklikler teknik
personellerimiz tarafindan karsilanmaktadir.

Ders disi faaliyetler

Gezi - Tiyatro - Sinema faaliyetleri dizenlenmektedir.

Tablo 4-Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
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2.6.Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goérislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas,
bir okulun veya kurumun Grtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tum taraflari icerir. Her
bir paydasin rolt okul/kurumun gelisimi icin cok dnemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati
bileseni, tim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar ic paydaslar ve dis paydaslar olarak
siniflandirtlir.

Ata Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir
yap! olusturmak icin ilgili taraflarin goérislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
gortlmis ve bu amacgla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yaptimistir,

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu
toplantilar, Zimre toplantilari gibi toplantilarla gérus ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz binyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Mdidirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlar, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, il Saglik Midirligl, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilce
MiidiirlGgd, Sivil Savunma il Midirliiga, Tirk Telekom ilce Midirliga, Medya...vb.

Paydas Analizi

Dis Paydas
~. f—
(%23 (%]
55 L 8
PAYDASLAR e | 9| _ > @
glolz &3 & 3
> ¢ | 2| 8| 2 S £
e E/ B9 5 ° @
Ll | 00| = 2 o
Milli Egitim MUdarligi v is birligi Yapiliyor 1
Valilik v is birligi Yapiliyor 1
Yoneticiler v Kurum Calisani 1
Ogretmenler v Kurum Calisani 1
Ogrenciler v | Hizmetten Yararlaniyor 1
Veliler v | Hizmetten Yararlaniyor 1
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Dis Paydas

~e —
("2 (%]
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PAYDASLAR e | 9| _ > o
< o é A = c g
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= = ] = ] £
a | EI 2|25 o g
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Hizmetliler v Kurum Calisani 1
Okul Aile Birligi v Kurum Calisani 1
lIkégretim Kurumlari v Is birligi Yapiliyor 1
Ortadgretim Kurumlari is birligi Yapiliyor 1
Universite v Is birligi Yapiliyor 1
Belediye v Malzeme Sagliyor 1
Muhtar v is birligi Yapiliyor 2
Sivil Toplum Kuruluslar v Is birligi Yapiliyor 2
Ozel Ogretim Kurumlari v is birligi Yapiliyor 1
Sendikalar v Is birligi Yapiliyor 1
Saglik Ocagl v is birligi Yapiliyor 1
Esnaf v Malzeme Sagliyor 1
Halk Egitim Merkezi v is birligi Yapiliyor 1
Medya v Is birligi Yapiliyor 2

Tablo 5-Paydas Analizi Tablosu
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2.7.0kul/Kurum Ici Analiz

Kurum ici analiz calismasinda katihmciligl saglamak UGzere okulumuzda gorev yapan ic
paydaslarimiza yonelik kurum kaltard anketi ¢calismasi yapilmistir. Okulumuzda gérev yapan ig
paydaslara kurum kultarant belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir. Okul ici analiz strecinde
kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler.

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari 5- 6 - 7- 8. Siniflarimizda toplam 483 6grenci
bulunmaktadir.

Bunlarin 39’ u Kaynastirma 6grencisi olup, 30 Ogrenci
ise yabanci uyrukludur.

Sosyal-kilturel-bilimsel ve sportif basari Okulumuz Futsal ve Glres alaninda il diizeyinde 1.likler

verileri elde etmis ve ilimiz Turkiye finallerinde temsil etme
hakki kazanmistir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri Sirekli devamsiz 68rencimiz yoktur.

g:ll(]éﬂ disiplinini etkileyen faktorler Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri Kurumumuzda toplam 48 personel bulunmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma Ogretmenlerimizin tamami hizmet ici egitimlere aktif

oranlar katiimaktadir.

Ogrenme ortami verileri Okul Binamiz Blinyesinde 22 sinif, 1 Laboratuvar, 1

Kutiphane bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Tablo 6-Okul ici Analiz icerik Tablosu
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2.7.1. insan Kaynaklar

Gorevi Erkek Kadin | Toplam

1 Mudar 1 - 1
2 Mudir Yardimcisi 2 - 2
3 | Brans Ogretmeni 26 14 40
4 | Rehber Ogretmen 2 - 2
5 Hizmetli 1 2 3
Toplam 32 16 48

Tablo 7-Calisanlarin Gorev Dagihimi

Okul Yonetiminin Gorevleri

Okul yénetiminin dncelikli sorumlulugu okulu fiziksel ve psikososyal risklere karsi gtivenli hale
getirmektir. Okulda gorev yapan tim calisanlarin ilgili mevzuata gére gorev ve sorumluklarini
o0grenmesi saglanmalidir. Tim personelin 6grencilere yonelik risklerden haberdar olmasi icin sik
araliklarla riskler, tedbirler ve yaklasim dnerileri icerikli paylasim toplantilari yapiimalidir. Gérev
alinan egitim kurumunun amaclarina uygun kanunlara, yonetmeliklere ve mevzuata uygun
gerceklestirmek icin elinde bulundurdugu kaynaklari verimli kullaniimasini saglar.

Ogretmelerin Gorevleri

Tirk Milli Egitiminin amac ve ilkeleri dogrultusunda; 6gretmenlerin gorevleri:

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

X3

*

R/
0’0

Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklari dersleri okutmak.
Okuttuklari derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gézetlemek.

Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katiimak.
Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen édevleri yapmak.
Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Cahisanin Unvani

Gorevleri

Okul Maddra

Ogretmenlerin, Ogrencilerin, Personelin ve Velileri yénetir, okulun
glnlik isleyisini denetler.

Midur Yardimcisi

Okulla ilgili yénetim islerine yardimci olur, Madur tarafindan verilen
gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Egitim Ogretim faaliyetlerini yirGtdr.

Yardimci Hizmetler Personeli

Hizmet yerlerini temizleme, aydinlatma ve isitma islerinde calismak.

Tablo 8-Calisanlarin Gérev Dagilimi Tablosu
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Kisi

Hizmet Siresi (2024 itibariyle) Sayis| Oran %
1-4 yil - -
5-6 vl - -
7-10 vil - -
10 yil ve lzeri 3 %100

Toplam %100

Tablo 9-idari Personelin Hizmet Siresine iliskin Bilgiler Tablosu

Yil icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 2 - 3
Tablo 10-Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirktlasyonu Orani Tablosu

Hizmet Siresi Kadin | Erkek | Toplam | Oran %

1-3 Y1l - - - -
4-6 Yil 1 1 2 %5
7-10 Y1l 3 3 %7,5
11-15 Y1l 2 7 9 %22,5
16-20 Yil 4 8 12 %30
20+ Yl 7 14 %35
Toplam 14 26 40 %100

Tablo 11-Ogretmenlerin Hizmet Sireleri (2024 itibariyla)

Gorevi DErétlj:1mu Hizn\]{?ﬁ Erkek Kadin | Toplam
1 | Memur - - - - -
2 | Hizmetli ilkokul 1 - 2 2
3 | Surekliisci Ortaokul 10 1 - 1
Toplam 32 16 48

Tablo 12-Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi Tablosu
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Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile

lIgili Diizenlenen

Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet

Sayisi

ISIAeS wioN
uewsiueq yifojoyisd

ISIAeS wioN
uewsiueq yilojoyisd

ISiAes wioN
uewsiueq yilojoyisd

7

Danismanlik Hizmeti Alan

ISIAeS WwioN
uewsiueq yifojoyisd

412

ISIAes wioN
uewsiueq yilojoyisd

44

ISIAes wioN
uewsiueq yilojoxyisd

483

Mevcut Kapasite

Isifes wioN uewsiue( yilojoyisd

Isifes wioN uewsiueq yiojoyisd

IsiAes wioN uewsiueq Yilojoyisd

IsiAes wioN uewsiueq yifojoyisd

Tablo 13-Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri Tablosu
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2.7.2. Teknolojik Diizey

MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, MEIS, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, EBA, OBA, Sinav,
e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, gibi modullere ulasilarak calismalar yiritilmektedir.

Okul hizmetlerinin, tim paydaslarina daha hizh ve etkili sekilde sunulmasi icin, glincel teknolojik
araclar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda moddler bir yapida kurgulanmis olan Milli
Egitim Bakanlig Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin blyik
bolima yaratdlmektedir. Madarligimizin resmi yazismalari, elektronik ortamda Dokiiman
Yonetim Sistemi (DYS) uUzerinden yapilmaktadir. Ayni zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir.

Arac Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Fotokopi Makinesi 5 5 5 6
Bilgisayar 5 5 5 10

Tablo 14-Teknolojik Arac-Gerec Durumu Tablosu

Fiziki Mekan Var | Yok | Adedi | ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas| v - 1 - -
idari Oda v - 2 1 -
Ekipman Odasi - v - 1 -
Kitiphane v - 1 - -
Rehberlik Servisi v - 1 1 -
Resim Odasi - v - 1 -
Muzik Odasi - v - 1 -
Cok Amacli Salon v - 1 - -
Ev Ekonomisi Odasi - v - - -
Is ve Teknik Atélyesi v - 1 1 -
Bilgisayar laboratuvari v - 1 - -
Yemekhane - v - - -
Spor Salonu - v 1 1 -
Spor Alanlar v - 1 - -
Kantin v - 1 - -
Fen Bilgisi Laboratuvari v - 1 - -
Arsiv v - 1 - -

Tablo 15-Mevcut Kaynaklar Tablosu
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2.7.3. Mali Kaynaklar

OKUL/KURUM KAYNAK TABLOSU

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitce - - - - -
Okul Aile Birligi 30.000 TL | 40.000TL 50.000 TL 60.000 TL 70.000 TL
Milli Egitim - - - - -
Kira Gelirleri 35.000TL | 53.000TL 61.600 TL 73.920 TL 75.980 TL
Dis Kaynak/Projeler - - - - -
Diger - - - - -

Toplam 65.000TL | 93.000TL | 111.600TL 133.920 TL 145.980 TL

Tablo 16-Kaynak Tablosu

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sézlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, guivenlik)

Gcret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turld ktglik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17-Harcama Kalemleri Tablosu

OKUL/KURUM GELIR-GIDER TABLOSU

HARCAMA KALEMLERI . 0] . . c0ze . . 2023 :
GELIR GIDER | GELIR GIDER | GELIR GIDER
Temizlik - 30.000 TL -| 33.500TL 34.000 TL
Kicik onarim - 5.000 TL - 5.000TL 6.000 TL
Bilgisayar harcamalari - 2.500 TL - 2.500 TL 3.000 TL
Blro makineleri harcamalar - 10.000 TL -| 15.000TL 17.500 TL
Malzeme Alimi - 20.000 TL -| 20.000TL 22.500 TL
Sosyal Faaliyetler - 10.000 TL -| 10.000 TL 11.500 TL
Kirtasiye/Yayin Basim - 15.500 TL -| 15.500TL 18.000 TL
Yarisma Proje - 5.000 TL - 7.500 TL 7.500 TL
Toplam - 98.000 TL - | 109.000 TL 120.000 TL

Tablo 18-Gelir-Gider Tablosu
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2.7.4. istatistiki Veriler

istatistiki Veri 2021 2022 2023
Ortalama Sinif Mevcudu 20 21 24
En Fazla Ogrenci Sinif Mevcudu 32 33 31
En Az Ogrenci Sinif Mevcudu 16 16 16
Kaynastirma Ogrencisi 12 12 14
Ortalama Sinif Mevcudu 20 21 24
Toplam 472 481 511
Tablo 19-Yillara Gére Ogrenci Sayilari Tablosu
Kursa Katilanlar (DYK) 2021 2022 2023
Ogrenci sayisi 65 70 85
Ogretmen sayisi 12 12 12
Toplam 87 82 97
Tablo 20-Yillara Gére DYK Kursu istatistik Tablosu
Faaliyet Adi Ogrenci | Ogretmen Veli
Tlbitak 45 12 50
Sinema 122 5 0
Cami Ziyareti 103 2 0
Kermes 400 37 160
Okul Ziyareti 95 2 0
Futsal 48 3 0
Oryantiring 5 1 0
Okul Gezisi 350 20 0
Kanuni Evi Ziyareti 20 1 0
Toplam 1188 83 210
Tablo 21-2021 Yili Sosyal, Sportif ve Kilttrel Faaliyetleri Katilim Tablosu

Faaliyet Adi Ogrenci | Ogretmen Veli
Sinema 135 5 0
Cami Ziyareti 115 2 0
Kermes 430 37 200
Okul Ziyareti 100 2 0
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Faalivet Adi Ogrenci| Ogretmen Veli
Futsal 60 3 0
Oryantiring 5 1 0
Okul Gezisi 370 22 0
Atolye Calismasi 4 2 0
Toplam 1219 74 200
Tablo 22-2022 Yili Sosyal, Sportif ve Kiltlrel Faaliyetleri Katilim Tablosu
Faalivet Adi Ogrenci | Ogretmen Veli
Futsal 60 3 0
Cami Ziyareti 100 2 0
Yazarlik Atdlyesi 5 2 0
Futsal 70 3 0
Oryantiring 6 1 0
100. Y1l Parki Gezisi 22 1 0
KADEM Veli Egitimleri 0 30
Toplam 263 14 30
Tablo 23-2023 Yili Sosyal, Sportif ve Kilttrel Faaliyetleri Katilim Tablosu
Faaliyet Ad: Ogrenci Ogretmen Veli

2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023

ilk Ogretim Haftasi 472 481 511 37 40 44 60 70 100
Cumhuriyet Bayrami 472 481 511 37 40 44 70 80 150

Atatirk'd Anma Haftasi 472 481 511 37 40 44 50 60 70

Ogretmenler Giinii 472 481 511 37 40 44 15 15 15

:‘:ﬁg:ak'a” ve Demokrasi 472 | 481 | 511 | 37 | 40 | 44 0 0 0

Trabzon'un Kurtulusu 472 481 511 37 40 44 40 55 75

Yesilay Haftasi 472 481 511 37 40 44 0 0 0

istiklal Marsinin Kabulii 472 481 511 37 40 44 32 45 40

18 Mart Sehitler Gind 472 481 511 37 40 44 65 50 85
Egc':LsaBgyUrL“nif' Egemenlik ve 472 | 481 | 511 | 37 | 40 | 44 | 110 | 140 | 175

19 Mayis Genglik Spor Bayrami 472 481 511 37 40 44 50 80 75
Toplam | 5192 | 5291 | 5621 407 440 484 492 595 785

Tablo 24-2021-2023 Yillarinda Yapilan Kutlama ve Anma Programlari Tablosu
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Yil

Sportif Alanlar

2021 Futbol, Futsal , Voleybol, Masa Tenisi, Oryantring, Glres, Tekvando
2022 Futbol, Futsal , Voleybol, Masa Tenisi, Oryantring, Glres, Tekvando
2023 Futbol, Futsal, Voleybol, Masa Tenisi, Oryantring, Giires, Tekvando

Tablo 25-Yillara Gére Spor Kullibl Faaliyetleri Tablosu
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle madarligimiz calismalar Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiultirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Bu alanlardaki egilimler tespit edilerek amac ve hedefler olusturulurken dikkate
alinmistir. S6z konusu etkenlerin saptanmasinda PESTLE matrisinden faydalaniimistir.

Bu analizde; buylk resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler, egilimler
vb. durumlarin siniflandiriimasi saglanir.

Analiz adinda ver alan bas harflerden de anlasilacagi gibi idare izerinde etkili olan/olabilecek;

3

*

Politik (Political)

Ekonomik (Economic)

Sosyokdltirel (Socio-cultural)

Teknolojik (Technological)

Yasal (Legal)

Cevresel (Environmental) dis etkenler tespit edilir.

3

*

3

*

X3

8

X3

8

X3

8

Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde olusturacagi potansiyel firsat ve
tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Bdylece tespitlerin ve ihtiyaclarin belirlenmesi ve
buna ydnelik stratejilerin gelistirilmesinde dnemli bir asama kaydedilmis olur.

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

« Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, % Okul/kurumun bulundugu cevrenin

< Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin genel gelir durumu,
incelenmesi, < |s kapasitesi,

% Yasal yakimltliklerin belirlenmesi, % Okul/kurumun gelirini arttinici unsurlar,

% Olusturulmasi gereken kurul ve % Okul/kurumun giderlerini arttiran
komisyonlar, unsurlar,

< Okul/kurum cevresindeki politik durum. < Tasarruf saglama imkanlari,

< lIssizlik durumu,

% Mal-lrln ve hizmet satin alma
imkanlari,

< Kullanilabilir biitce

< Uluslararasi ticaret déviz kurlar

Sosyokaiiltirel etkenler Teknolojik etkenler

“ Kariyer beklentileri, % Okul/kurumun teknoloji kullanim

< Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, durumu

< Aile yapisindaki degismeler (genis aileden < E- Devlet uygulamalari,
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme < Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan
VS.), egitim imkanlar,

< Ndafus artisi, % Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik

< Goc, araclar

< Nifusun yas gruplarina gére dagilimi, < Personelin ve 6grencilerin teknoloji

< Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh kullanim kapasiteleri,
para kazanma hirsi, Itks yasama % Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
daskunlik, kirsal alanda kentsel yasam), teknolojik araclar,
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B3

> Teknoloji alanindaki gelismeler
> Teknolojinin egitimde kullanimi

Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallari vb.

B3

Cevresel Etkenler

o,
o

o,
o

X3

%

X3

%

o,
o

e

%

X3

%

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortusd,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar,

Cevrede yogunluk gésteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
Cevresel sarddrdlebilirlik.

Tablo 26-PESTLE Analiz Tablosu
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2.9.GZFT Analizi

Durum analizi cercevesinde kullanilan temel yontem, Gicla Yénler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler (GZFT) analizidir. Bu analiz, kurum veya kurulusun bitinsel olarak mevcut durumunun
ve deneyiminin incelenmesini icermekte olup, Ustin ve zayif yonlerin belirlenmesi ve bu
yonlerin cevresel kosullarla uyumlu hale getirilmesi amacini tasimaktadir. GZFT analizi, kurumun
basarisi Uzerinde belirleyici bir rol oynayan faktérlerin saptanmasini ve stratejik kararlarin
temelini olusturan bir yorumlama strecini icermektedir. Bu slirec, kurumun ve cevresinin kilit
faktorlerinin tanimlanmasi yoluyla niteliklerini artirma amaciyla izlenebilecek stratejik
alternatiflerin gelistirilmesini icermektedir. Bu analiz yéntemi, idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir sekilde degerlendirilmesini saglayarak, idarenin glclli ve zayif yonlerini
ile dis cevreden kaynaklanan firsatlar ve tehditleri belirleme amacina hizmet etmektedir.

Madurligumiz tarafindan gerceklestirilen GZFT analizi, glclli ve zayif yonlerimizin yani sira
Madurligumizin firsatlar ve tehditler acisindan degerlendirilebilecek unsurlarini belirlemeyi
amaclamaktadir.

2.9.1. Gicli ve Zayif Yonler

Gucla yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amac¢ ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yliksek deger Urettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin
okulun olumlu icsel 6zellikleri olarak gordigl hususlardir. Glcld yonler yetenekli is glici ve
glcld mali yapi gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kaltari gibi
soyut hususlardir.

Zayif yonler ise okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir.
Baska bir ifadeyle okulun Gstesinden gelmesi gereken olumsuz yoénleridir

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontroll disinda ortaya cikan ve okul icin avantaj saglamasi muhtemel olan
etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontroli disinda gerceklesen ve olumsuz
etkilerinin dnlenmesi ya da sinirlandiriimasi gereken unsurlardir.

Okulu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokultirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu
kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giicli ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gecirgenlik olabilir. Ornegin,
personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okulun kontroli disinda
bltce imkanlari cercevesinde okula tahsis edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir.
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Ayni sekilde blitce imkanlarinin iyi olmasi glicli yon olabilecegi gibi okulun talep ettigi 6denegi
merkezi blitceden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir

ic Cevre

Dis Cevre

Gucld Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Okulda egitim diizeyi
ylksek, deneyimli ve
Ozverili personelle
hizmet veriliyor olmasi

Merkezi sistem
sinavlarinda istenilen
basari dlizeyine
ulasitlamamasi

iS-Kur'un okula
yardimci personel
ihtiyacina yonelik
calismalar yapmasi

Bireylerde olusan
teknoloji bagimhlig

Okul saghgi ve
glvenligiile is
saghginailiskin
calismalarin yapilmasi

Okulumuzda sosyal,
kaltdrel gelisim icin
yeterli alan olmamasi

internet ortaminda
olusan bilgi kirliligi,
dogru ve glvenilir
bilgiyi ayirt etme
glcligi

Kurum personelinin
verimlilik ve
etkinliginin
artirilmasina yonelik
mahalli hizmet ici
egitim faaliyetlerinin
ihtiyac oraninda
dizenleniyor olmasi.

Bir kisim 6grencinin
parcalanmis aile
cocugu olmasi

Okul-veli is birliginin
artmasi, égrenci ve
ailelerin sinav stresini
asmalarini saglamak
Gzere calismalar
yapilmasi, 6gretmenler
arasinda etkilesimin
artmasi ve Olcme-
degerlendirme
streclerinin
objektifliginin
artirilmasi igin
cabalarin olmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanhginin yetersiz
olmasi

Bilginin ilgili
calisanlara ya da
birimlere zamaninda
iletilme dizeyi

Ogrencileri sosyal-
akademik basariya
gldlleyecek yakin
ornek ve
yonlendiricilerinin
azhg

Ailelerin 6zel egitim
konusunda yeterli
bilgiye ve farkindaliga
sahip olmamasi

Calisanlarin
yoneticilerine
ulasmada acik iletisim
kanallarinin varhgi

Kadrolu bir temizlik
personelinin olmamasi

Kurum finansal
kaynaklarinin
yetersizligi

is birligi
mekanizmalarinin
yeterlilik ve etkililik
dizeyi

Glvenlik olmamasi

Hizmet ici egitime
katilimi 6zendirici bir
sistemin olmamasi

Tablo 27-GZFT Listesi Tablosu
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin

Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlari 6nceki bélimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve
sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya
koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis
olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3.1.Misyon

Okul Mudarldgimazin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, égrencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan il Milli Egitim Mudirligimiiz ve
llce Milli Egitim Miidirliigimiizin Misyon Vizyon ve Temel degerleri esas alinarak olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; okulumuz st kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan
onaylanmistir.

Misyonumuz

Mutlu, bedenen ve ruhen saglikli, 6zglvenli, basarili, ilkeli, duyarl, acik fikirli, arastiran-
sorgulayan, iletisim becerileri gelismis, égrenmeye ve yeniliklere acik, teknolojik imkanlari
verimli bir sekilde kullanabilen, 6z degerlendirme yapabilen, is birligine yatkin, yaratici ve
elestirel dislnen, akilci, cesaretli, cok yonld, ulusal ktltdrand ézimsemis, ayni zamanda kuresel
bakis acisina sahip bireyler yetistirmek ve onlari lst 6grenime hazirlamaktir.
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3.2.Vizyon

Vizyon okulun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigr zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede okulun gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitmaktadir.

Vizyonumuz

“Daha iyisini yapabilirim” anlayisina sahip slrekli gelisen ve kendini yenileyen, hak ve
sorumluluklarinin bilincinde bireyler yetistirmek.
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3.3.Temel Degerler

Atatlrk ilke ve inkilaplarini benimseriz.

Ogrencilerimiz varlik nedenimizdir.

Degisim ve strekli gelisimin 6nemine inaniriz.

Calismalarda etkinlik ve verimin ekip calismasiyla saglanacagini kabul ederiz.
Calisanlar arasi acik iletisim kurmak ve is birliginin énemine inaniriz.
Problemler ¢cézilmek icin vardir, anlayisini benimseriz.

Karar strecinde tam katilimi saglariz.

Bireysel, toplumsal ve evrensel iletisimin énemine inaniriz.

lyi bir gelecek iyi bir egitimle mimkindiir, ilkesine inaniriz.

Biz bilinci ile calisiriz, basari ve basarisizlik hepimizindir.
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BOLUM IV: AMAC,
HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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4.1.Amaclar/Hedefler/Performans

Gostergeleri

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
Ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik
bldtlncal cahismalar yurttilecektir.

*
*
X = = | _
2| % o
E 8| g | wlv Nlo Z|Z
Performans Gostergeleri p o | 13 YISl
] 00 W\ W\ W\ N N = o
° s g | g
£ ) N
o
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda 80 (110 | 90 |80 | 70 | 70 | 70 | 6 | 12
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit ay | ay
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme 66,5668 672| 70 | 73 | 75 |80 | 6 | 12
kurslarina devam eden 6grencilerin katilim ay | ay
sagladigi derslerin not ortalamasi
PG 1.1.3 20 gln ve Uzeri 6zlrsiz 3 3 28 | 25| 2 1,8 1 6 | 12
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) ay | ay
PG 1.1.4 20 gln ve Uzeri 6zurlG devamsizlik 28 | 2,5 2,1 2 1.8[15]08| 6 |12
yapan 6grenci orani (%) ay | ay

Koordinator

o Okul idaresi
Birim

I5 birligi Yapilacak Ogretmenler, Okul idaresi, Milli Egitim Miidurligd, Muhtarliklar, Okul Polisi

Birimler
(:?érencilerin hazir bulunuslulugu,
. Ogretmenlerin ortak hedefe yonlendirilmesindeki zorluklar,
Riskler e s s M
Okul Veli Is Birliginin saglanamamasi
Okulun bulundugu cevrenin etkisi
Stratejiler Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler

halinde yer verilir.
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S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S3 DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb.
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

ilkokuldan sonra dzellikle akademik basarisi yiiksek égrenciler farkli okullara
yonlenmektedir.

Tespitler Veli veya 6grenci ilgisizligi 6gretmeni de olumsuz olarak etkilemektedir.
Okul veli Isbirligindeki zorluklar
lIkokul velilerine yénelik okul tanitim calismalari yapiimahdir.

_ Gerekli durumlarda Trabzon Ram dan destek istenebilir.

Ihtiyaclar Ogretmenler ile olumlu bir ortam olusturularak ortak hedeflere yénelik

calismalar yapilmalidir.
Kurum kiltaranda arttiracak calismalar yapiimahdir.

Tablo 28-Amac-1/Hedef-1, Hedef, Gésterge ve Strateji Tablosu
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Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirillarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini

edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik

blatlncdl calismalar yurttilecektir.

.k
.k
* e —
‘w [ 00 | oo
X |7 ==
518 3 88 8B A G
Performans Gostergeleri o o o o o © lo| o =
] 0o N N Y N N E| O
° | 5 g | &
T| w o e
o
PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu puani 15 1418|425 (43,7 1468 1483 |50 | 6 | 12
ortalamasi ay | ay
PG 2.1.2 Tlrkge dersi yil sonu puani 15 55 58 60 62 65 |68 | 6 | 12
ortalamasi ay | ay
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani 10 | 45 48 51 55 58 |63 | 6 |12
ortalamasi ay | ay
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani | 10 | 62 66 70 72 75 |78 | 6 |12
ortalamasi ay | ay
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani 10 | 52 55 58 62 66 |70 | 6 | 12
ortalamasi ay | ay
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi | 10 2 3 4 5 6 7 6 |12
ay | ay
PG 2.1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve 10 2 2 3 4 4 5 6 |12
uluslararasi proje sayisi ay | ay
PG 2.1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, | 10 12 15 20 22 23 | 25| 6 | 12
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. ay | ay
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil 10 20 20 20 25 25 |25 | 6 |12
agirhkh egitim alan 6grenci orani ay | ay

Koordinator

O Okul idaresi
Birim

is birligi Yapilacak

Birimler

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Riskler

Ogrencilerin hazir bulunuslugu,

Ogretmenlerin ortak hedefe yénlendirilmesindeki zorluklar,

Okul Veli is Birliginin saglanamamasi
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Okulun bulundugu cevrenin etkisi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin édillendirilmesi
saglanacaktir.

S3 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari
tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirhkli egitim almalari
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

ilkokuldan sonra dzellikle akademik basarisi yiiksek 6grenciler farkli okullara
yonlenmektedir.

Tespitler Veli veya 6grenci ilgisizligi 6gretmeni de olumsuz olarak etkilemektedir.
Okul veli Isbirligindeki zorluklar
ilkokul velilerine yénelik okul tanitim calismalari yapiimalidir.

_ Gerekli durumlarda Trabzon Ram dan destek istenebilir.

Ihtiyaclar Ogretmenler ile olumlu bir ortam olusturularak ortak hedeflere yénelik

calismalar yapilmalidir.
Kurum kdltarand arttiracak ¢calismalar yapiimahdir

Tablo 29-Amac-2/Hedef-1, Hedef, Gésterge ve Strateji Tablosu
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Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri P o | SIS SI3 1y !Y
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PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim 20 40 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 6 | 12
doneminde bilimsel, kllturel, sanatsal ve ay | ay
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG 2.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az 20 5 15 | 20 | 25 | 30 |35 | 6 |12
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ay | ay
calismalarina katilan égrenci orani (%)
PG 2.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, 20 15 18 | 22 | 25|28 | 30| 6 | 12
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. ay | ay
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda | 20 5 10 | 15 | 25 | 40 | 50 | 6 | 12
geleneksel cocuk oyunlari alt bashginda en ay | ay
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.5 Okulda bir egitim ve égretim yilinda | 20 1 1 1 1 1 2 6 | 12
geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak ay | ay
dizenlenen alan/mekan sayisi.

Koordinator

i Okul idaresi

Birim

is birligi

Yapilacak Milli Egitim M{dUrligu, Belediye , Muhtarlik

Birimler
Maliyetler

Riskler Ogrenci ilgisizligi
Ogretmenlerin (izerindeki is yiikii yogunlugu
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir,
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin céziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim,
spor, klltdr ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti

y faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
Stratejiler

S3 Okul blnyesinde yarismalar dizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ylrGtilen bilimsel, sosyal,
kiltdrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
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S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik

edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik dizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
yapilacakti

Maliyet Tahmini

120.000 TL

Okul bahcesinde bulunan geleneksel oyun cizgileri silinmeye yiz tutmustur.

Tespitler Okul Bahcesinde geleneksel cocuk oyunlari oynanacak alan bulunmamaktadir.
Kultp faaliyetlerini verimli bir sekilde yiiriitecek ders saati yoktur.
Okul servislerine belli oranda okulun sosyal-kultiirel-sanatsal faaliyetlerine
oo katilma hizmeti vermesi imkaninin getirilmesi
Ihtiyaclar

Konunun énemi konusunun 6gretmenler kurulunda gorisilmesi
Velilerin/okul aile birliginin destek vermesi

Tablo 30-Amac-2/Hedef-2, Hedef, Gdsterge ve Strateji Tablosu
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Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal

surddrulebilir bir sekilde gelistirilecektir

imkan ve vyetkinlikler verimli

ve

Egitim ve Ogretimin saglikh ve glvenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve

glvenligi gelistirilecektir
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PG3.1.1. Okulda yasanan kaza sayisi 10 | 22 | 20 | 15 10 5 2 ay | ay
PG3.1.2. Bagimhlikla mlcadele ile ilgili 6 12
konularda egitim alan 68renci, 6gretmen ve 10| 50 | 75 | 95 | 95 | 95 | 95 3 3
veli orani y y
PG3.1.3.Akran zorbaligi ve siber zorbalikla 6 12
ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 10 | 150 | 180 | 200 | 225 | 250 | 350 3 3
O6gretmen sayisi y y
PG3.1.4. Saglikli beslenme ve obezite ile 6 12
ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 10 | 50 | 75 | 90 | 95 | 95 | 100 3 3
O6gretmen ve veli orani y y
PG3.1.5. Hijyen, gida glvenligi, bulasici 6 12
hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim 10 | 40 | 55 | 70 | 80 | 90 | 95 3 3
alan égrenci, 6gretmen ve veli orani y y
PG3.1.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay 10 | 10 8 v 6 5 4 6 12
sayisi ay | ay
?93.1 7 Af?:ce hazirlik egitimlerine katilan 10 1100 1 130 | 170 | 250 | 350 | 450 6 12
6grenci ve 0gretmen sayisi ay | ay
?93.1 8 Ilky?rdlm egitimlerine katilan 10 1 100 | 150 | 200 | 250 | 350 | 450 6 12
6grenci ve 6gretmen sayisi ay | ay
?93.1 9 Slvllllusavunma egitimlerine katilan 10 1100 | 15 | 200 | 250 | 350 | 450
6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.1.10. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 2 2 2 2 3
Koordinatér Okul idaresi
Birim
I5 birligi Milli Egitim Midirligi, MEB AKUB, AFAD, Saglik Midirligi-Aile Hekimligi, itfaiye,
Yapilacak .
o Polis, UMKE
Birimler
Riskler Ders/miifredat Yogunlugu dolayisiyla etkinliklere yeterli zaman ayirilamamasi
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Yapilan etkinliklere veli katiliminin cok disiik olmasi
Cevre ve sosyal medyanin olumsuz etkisi
Okulun eski ve fiziki imkanlarinin yetersiz olmasi.

Stratejiler

S1. Ogrenci, 8gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhhkla
micadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 68retmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda calismalar yapilarak égrencilerin ve velilerin farkindaliklar
artirllacaktir.

S3. Basarili ve érnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odullendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere érnek olmasi saglanacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, cig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar
yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda égrenci kullp faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL

Yapilan egitimlere veli katilimi ¢cok azdir.

Tespitler Egitim ve calismalar 6grencilerde istenilen davranis degisikligini meydana
getirmemektedir.
Veli ve 6grenci bilgilendirme de teknolojik/video/animasyon vb. imkanlardan
oo faydalaniimasi
Ihtiyaclar

Egitim kalite ve sikliginin artiriimasi
Derslerde ve uygun zamanlarda bilgilendirici calismalar yapilmasi.

Tablo 31-Tablo 30-Amac-3/Hedef-1, Hedef, Gdsterge ve Strateji Tablosu
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iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel sirdirilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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PG3.2.1. Elektrik tiketimi (kw) ~ % wi218/12181 8 ~
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PG3.2.4. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat N o || |m|a |~ > s
sayisi/orani o | N

Koordinator Birim

Okul idaresi

s birligi Yapilacak
Birimler

Milli Egitim Madarligu

Riskler

Okul Kdltard

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindahk
calismalari yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atélye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yoénelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin calismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Ogrenci, Ogretmen ve Yardimci Personellere Tasarruf tedbiri egitimleri
verilmesi

ihtiyaclar

Okulun Fiziksel ve Materyal ihtiyacinin giderilmesi
Bakim Onarim blt¢esinin olusturulmasi

Tablo 32-Tablo 30-Amac-3/Hedef-2, Hedef, Gdsterge ve Strateji Tablosu
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

sayisl
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PG 4.1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 13| 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 6 12
O0gretmen sayisi ay | ay
PG4.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi | 12 3 3 3 3 3 3 6 12
ay | ay
PG 4.1.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 13| 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 6 12
Ogretmen sayisi ay | ay
PG 4.1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere 12 8 8 10 12 14 16 6 12
katilim saglayan 6gretmen sayisi ay | ay
PG 4.1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen 13 5 6 7 8 9 10 6 12
egitim sayisi ay | ay
PG 4.1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen 12 5 6 7 8 9 10 6 12
egitim sayisi ay | ay
PG 4.1.7 Ylksek lisans egitimini strdiren/ 13 | 10 12 14 | 16 | 18 | 20 6 12
tamamlayan 6gretmen ve yodnetici sayisi ay | ay
PG 4.1.8 Doktora egitimini 12 0 0 0 0 0 0 6 12
srdldren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici ay | ay

Koordinator Birim | Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Mili Egitim Midurligi, Universiteler

Ogretmenlerin yogun ders programi
Riskler Ogretmenlerin zaman yonetimi
Ust egitimleri icin yeterli tesvikin bulunmamasi

Stratejiler hazirlanacaktir.

S10kul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
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S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi dliizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalan tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik dizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

0TL

Ogretmenler genelde uzaktan egitim almaktadir.

Tespitler Ulusal ve uluslararasi projelere katilim istenilen dizeyde degildir.
Okulda 6gretmen ve yoneticilere diizenlenen egitim sayisi yetersizdir.

oo Ulusal ve uluslararasi projelere katilimin ézendirilmesi,

Ihtiyaclar

Dizenlenen egitimlerin duyurularinin ve tavsiyelerinin artiriimasi,

Tablo 33-Tablo 30-Amac-4/Hedef-1, Hedef, Gésterge ve Strateji Tablosu
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Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer

saglanacaktir.

verilmesi

S3. Bilisim altyapisini gliclendirme calismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
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PG 4.2.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, 33 3 4 4 3 2 1 6 12
spor salonu, katdphane, pansiyon vb.) sayisi ay | ay
PG 4.2.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve 33, 90 | 95 | 95 | 95 | 95 | 95 6 12
hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) ay | ay
PG 4.2.3. Altyap! ve donatim eksikligi 34 | 20 | 20 | 15 10 5 1 6 12
bulunan fiziksel birim sayisi ay | ay
Koordinator Birim | Okul idaresi
is birligi Yapilacak | Milli Egitim Midurliigi, MEB, Belediye
Birimler
Riskler Maliyetlerin yiksekligi, Alan yetersizligi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 5000.000 TL

Tespitler

Temel donatim ve Elektronik malzemelerin eksikligi

Ihtiyaclar

Kadrolu hizmetlinin bulunmasi
Temel donatim ve Elektronik malzemelerin tamamlanmasi

Tablo 34-Tablo 30-Amac-4/Hedef-2, Hedef, Gdsterge ve Strateji Tablosu

*Hedefe Etkisi Performans géstergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifadesidir.

**Baslangic degeri Hedefin mevcut degerinin yiizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.
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4.2.Maliyetlendirme

Amacg | Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
1 1 100.000 TL | 100.000 TL | 100.000 TL | 100.000TL | 100.000TL | 500.000 TL

2 2 100.000 TL | 100.000 TL | 100.000 TL | 100.000TL | 120.000TL | 520.000 TL

2 2 120.000 TL | 120.000 TL | 130.000 TL | 130.000TL | 140.000TL | 640.000 TL

3 1 25.000TL | 35.000TL| 45.000TL| 50.000TL 55.000 TL | 210.000 TL

3 2 50.000 TL | 60.000TL | 70.000TL| 80.000 TL 90.000 TL |  350.000 TL

4 1 - - - - . -

4 2 500.000 TL | 400.000 TL | 300.000 TL | 200.000 TL | 200.000 TL | 1.600.000 TL
Genel gi‘:j”eerfg: 50.000 TL | 50.000TL | 50.000TL| 50.000TL | 250.000 TL 50.000 TL
Toplam | 845.000 TL | 795.000 TL | 710.000 TL | 755.000 TL | 4.070.000 TL | 845.000 TL

Tablo 35-Tahmini Maliyet Tablosu
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BOLUM V: IZLEME VE
DEGERLENDIRME

g S
v




Bu bélimde Ata Ortaokulu MdirlGgl 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir.

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amac ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere
kiyasla dlcilmesi ve s6z konusu amac ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

idarenin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farkhlasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve
ciktilarinin insan olusu, Grinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakl degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol acmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yirGtilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Ata Ortaokulu Mudurligu
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yuratilen faaliyetlerin takip edilmesi,

Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

o v ks wnNn =

Alternatiflerin ve ¢dézim Onerilerinin gelistirilmesi strecleri olusturmaktadir.
izleme ve degerlendirme siireci su sekilde gerceklesecektir:

Yilhk planlamanin yapilmasi

Ik alti ayhik gerceklesmelerin belirlenmesi

Izleme raporunun hazirlanmasi

Y1l sonu gerceklesmelerinin belirlenmesi

5.izleme verilerinin degerlendirilmesi

Degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi
Degerlendirme toplantilarinin gerceklestirilmesi

o= bk WwnN =

Ata Ortaokulu Madurligl 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise stratejik plan degerlendirme raporu, strateji
gelistirme ekibince yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siresi icin
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale
getirilecek.
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Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, strateji gelistirme ekibince yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan stresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hdle getirilerek okul idaresine sunulacaktir.
Hedeflerin ve ilgili performans gdstergeleri ile risklerin takibi analizi, degerlendirilmesi ve (st
yoneticiye sunulmasi Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi sorumlulugundadir.

50



ATA ORTAOKULU
STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

@2024
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